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EVOLUCION

 En Febrero de 2003 IBM compro Rational y en 2006 cred una
version de RUP para procesos agiles

- Plataforma IBM Rational Method Composer V7.5.2

* Herramienta de creacion y publicacion de métodos
basada en Eclipse

* Incluye una biblioteca de procesos

« Ofrece una guia de mejores practicas para el desarrollo
de software (RUP y procesos agiles)

* Open Unified Process fue donado en 2007 a la Fundacion
Eclipse

« Eclipse Process Framework Project 1.5.1.8
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http://www.eclipse.org/epf/

JUSTIFICACION

» Diferentes proyectos tienen diferentes necesidades de proceso
» Diversos factores marcan las necesidades para un proceso mas formal
o mas aqgil
- Tamano del equipo
« Localizaciéon geografica
«  Complejidad de la arquitectura
* Novedad de la tecnologia
«  Cumplimiento de estandares
- Etc.
* No obstante, hay buenas practicas en el desarrollo del software que
benefician a cualquier proyecto

 Laidea de Proceso Unificado es aportar un conjunto minimo de
practicas que ayudan a los equipos de desarrollo a ser mas eficientes
con independencia del tipo de proyecto
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DEFINICION

El Proceso Unificado es mas que un simple proceso (Jacobson et

al., 1999), es un marco de trabajo genérico que puede
especializarse para una gran variedad de sistemas software, para

diferentes areas de aplicacion, diferentes tipos de organizaciones,
diferentes niveles de aptitud y diferentes tamanos de proyectos
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CARACTERISTICAS

« Caracteristicas generales

» Esta basado en componentes
« Utiliza UML (Booch et al., 1999; OMG, 2003)
» Caracteristicas principales (Jacobson et al., 1999)

* Es un proceso conducido por casos de uso
 Esta centrado en la arquitectura
* Es iterativo e incremental
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MARCO DE TRABAJO
GENERICO

* No existe un proceso universal

 Puede extenderse y especializarse para una gran variedad de
sistemas de software

» Flexibilidad
- Esta basado en componentes
 Permite gran variedad de estrategias de ciclo de vida

* Se pueden definir diferentes conjuntos de productos
« Se pueden definir actividades y encargados de las mismas
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FUNDAMENTOS

» Selecciona qué artefactos producir

» Define actividades y stakeholders

o ;
/] e

Describe un
caso de uso

.+ Actividad

 Modela conceptos

Responsable de Artefacto

- A...

Caso de uso
Paquete de casos de uso
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2. CICLO DE VIDA DEL
PROCESO UNIFICADO
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https://unsplash.com/search/spiral?photo=zcYRw547Dps

CICLO DE VIDA

El Proceso Unificado se repite a lo largo de una serie de ciclos de
desarrollo que constituyen la vida de un sistema

Cada ciclo de desarrollo concluye con una version entregable del
producto

Cada ciclo consta de cuatro fases
* Inicio
« Se define el alcance del proyecto y se desarrollan los casos de negocio

 Elaboracion

« Se planifica el proyecto, se especifican en detalle la mayoria de los casos
de uso y se disefa la arquitectura del sistema

« Construccion
« Se construye el producto
* Transicidn
» El producto se convierte en versiéon beta
« Se corrigen problemas y se incorporan mejoras sugeridas en la revision

Inicio Elaboracion Construccion Transicion

tiempo
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CICLO DE VIDA

« [Etapa de Ingenieria
« Equipos pequenos, actividades poco predecibles (analisis,
viabilidad, planificacion)
Comprende las fases
* Inicio
* Elaboracion
« Etapa de Produccion

« Equipos grandes, actividades predecibles, menos riesgos
(programacion, pruebas)
*  Comprende las fases
«  Construccion
« Transicion
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CICLO DE VIDA

» Dentro de cada fase se puede, a su vez, descomponer el
trabajo en iteraciones con sus incrementos resultantes

« (Cada fase termina con un hito, cada uno de los cuales se
caracteriza por la disponibilidad de un conjunto de
componentes de software
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HITOS

Los hitos son puntos de control en los cuales los participantes
en el proyecto revisan el progreso del proyecto

Se pretende

 Controlar el progreso del proyecto

* Sincronizar las expectativas y la realidad

- Tomar decisiones para continuar con la siguiente fase
- ldentificar los riesgos

« Se evalua la situacion global del proyecto

Se necesitan

* Resultados tangibles para comparar con las expectativas
Varios niveles

* Hitos principales al final de cada fase
* Hitos secundarios final de cada iteracion
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CICLO DE VIDA

« Una iteracion es una secuencia de actividades con un
plan establecido y unos criterios de evaluacion, cuyo
resultado es una version ejecutable no orientada a la
entrega (hito secundario)

« Dentro de cada fase se puede, a su vez, descomponer el
trabajo en iteraciones con sus incrementos resultantes

« (Cada fase termina con un hito, cada uno de los cuales
se caracteriza por la disponibilidad de un conjunto de
componentes de software

» Las iteraciones discurren a lo largo de las disciplinas
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CICLO DE VIDA

» Las disciplinas o flujos de trabajo organizan las actividades
fundamentales de gestion y desarrollo del proyecto

 Disciplinas de desarrollo
* Requisitos, analisis, disefo, implementacion, pruebas...
* Disciplinas de gestion o soporte
» Gestion de proyecto, gestion de configuraciones, entorno,
evaluacion...
» Al contrario de lo que ocurre con las fases, las distintas
actividades del equipo de desarrollo se pueden solapar en el
tiempo
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CICLO DE VIDA

Cada ciclo concluye con una version del producto para los clientes

Inicio E‘aboracién Construccion Transicion
=

tiempo A A A A

Vista Linea base Capacidad Versién del
de arquitectura inicial producto

Inicio Elaboracion Construccion Trbnsidién
| I I I I I | I

eracion eracion eracion lteracion eracion
Version Version Version Version Version Version  Version
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CICLO DE VIDA

Inicio Elaboracion Construccion Transicion
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Requisitos

Arquitectura

Implementacion
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Prueba :
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Iteraciones

https://es.wikipedia.org/wiki/OpenUP#/media/File:Ciclo de Vida OpenUP.png
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3. EL PRODUCTO



https://visualhunt.com/f/photo/4294686346/fa10e0e9c7/

PRODUCTO

« El producto que se obtiene es un sistema de software

» El sistema lo componen todos los “artefactos” necesarios para
representarlo de forma comprensible

 Artefacto

- Término general para cualquier tipo de informacion creada,
producida, cambiada o utilizada por los stakeholders en el
desarrollo del sistema. Puede ser

* De ingenieria
* De gestion
« El artefacto mas importante del Proceso Unificado es el
modelo

« Un sistema posee una coleccion de modelos y las relaciones
entre ellos
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PRODUCTO

Un modelo es una abstraccion semanticamente
cerrada del sistema

Los modelos recogen diferentes perspectivas del sistema (perspectivas
de todos los stakeholders)

Usuarlos
Ingemeros
Arquitecto de pruebas
Jefe de
proyecto % D|senadores
Analistas
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PRODUCTO

Modelos

- Modelo de casos de uso
- Diagramas de casos de uso, secuencia, colaboracion y actividad
- Modelos de analisis y diseino
- Diagramas de clases, objetos, secuencia, colaboracion y actividad
- Modelo de despliegue
« Diagramas despliegue, secuencia y colaboracion
* Modelo de implementacion

- Diagramas de componentes, secuencia y colaboracion

- Modelo de pruebas
» Todos los diagramas
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PRODUCTO

Existen dependencias entre el modelo de casos de uso y los
demas modelos

e T e e R e, - -

===E=E==S==== - -
-

- ~~

! \\\ \\\ \\
Modelo de B / \ \
\ ] M \\ \\
casos de uso _E o \‘ |
Modelo de ."'--. ‘|' v \
s ‘
Analisis Modelo de -"’. // | @
diseno \ _— i‘ x]
Modelo de ) A /
. (]
despliegue Modelo de
implementacion  Modelo de
pruebas

Ingenieria de Software | - Proceso Unificado N




https://www.flickr.com/photos/kel0/7123959465

e

Photo credit: kelO vié Visﬁal

4. EL PROCESO
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PROCESO

» El proceso hace referencia a un contexto que sirve como
plantilla que pueda reutilizarse para crear instancias de ella

(proyectos)

» Las actividades relacionadas conforman disciplinas o flujos
de trabajo

* Su identificacion parte de la identificacion de los stakeholders y de
los artefactos para cada tipo de stakeholder

» Describen como fluye el proceso a traveés de los stakeholders
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CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DEL PROCESO

Conducido por casos de uso

* Los casos de usos guian el desarrollo del sistema
« Como los casos de uso contienen las descripciones de las funciones, afectan a todas las
fases y vistas

Centrado en la arquitectura

» La arquitectura se representa mediante vistas del modelo
« Se puede tomar como arquitectura de referencia el denominado modelo de arquitectura
de 4+1 vistas propuesto por Philippe Kruchten (1995)
Iterativo e Incremental

* En cada iteracion se identifican y especifican los casos de uso relevantes, se crea un
disefio basado en la arquitectura seleccionada, se implementa el disefio mediante
componentes y se verifica que los componentes satisfacen los casos de uso

« Si una iteracion cumple con sus objetivos se pasa a la siguiente
 En cada iteracion se va desarrollando el sistema de forma incremental
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PROCESO DIRIGIDO POR
CASOS DE USO

Dirigen las actividades de desarrollo

 Creacion y validacion de la arquitectura del sistema
* Definicion de casos de prueba y procedimientos
* Planificaciéon de iteraciones
* Creacion de documentacion de usuario
* Despliegue del sistema
Sincronizan el contenido de los diferentes modelos

Requisitos Analisis Diseino Implemen- Prueba
taciéon

Los casos de uso enlazan las disciplinas
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PROCESO DIRIGIDO POR

CASOS DE

USoO

» Inicialmente los casos de uso se utilizan para la captura de

requisitos funcionales

« Durante el analisis y el disefio se transforma el modelo de casos de
uso mediante un modelo de analisis en una estructura de
clasificadores y realizaciones de casos de uso

 En cada iteracion, los casos de uso sirven de guia a través del
conjunto completo de disciplinas

Modelo de casos
de uso

C e
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PROCESO CENTRADO EN LA
ARQUITECTURA

« Se puede tomar como arquitectura de referencia el denominado

modelo de arquitectura de 4+1 vistas, propuesto por Philippe

Kruchten (1995)

« Cada vista es una parte de un modelo

S
==

\/

Clases, interfaces,
colaboraciones

Vista logica

'/!
\ /
/

Clases activas

>+ N
Vista de Casos
de uso

Vista de procesos

=
N 4a
Vista de implementacion

Componentes

s

Vista de despliegue

Nodos
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PROCESO CENTRADO EN LA
ARQUITECTURA

Centrado en la arquitectura: diferentes vistas del sistema

1]
L S Modelo de
Requisitos casos de uso
1
T Modelo de
Analisis ~—~" 77Tt analisis
— —
Disefio ~~-""""""-"------------ Modelo de Modelo de
disefo despliegue
[
E e e e e e o — — — — — —— — ——— ——————————— Modelo de
Implementacion implementacion
1
Modelo de
o 1 71 o - puebas

Relacidn entre los flujos de trabajo y los modelos que forman la arquitectura
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PROCESO CENTRADO EN LA
ARQUITECTURA

Centrado en la arquitectura: diferentes vistas del sistema

* Los modelos son los vehiculos para visualizar, especificar,
construir y documentar la arquitectura

 El Proceso Unificado prescribe los sucesivos refinamientos
de una arquitectura ejecutable

>
tiempo
Arquitectura
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PROCESO CENTRADO EN LA
ARQUITECTURA

Disefio de la arquitectura

» Seleccionar escenarios: aspectos criticos y riesgos
|dentificar las clases principales y sus responsabilidades
Distribuir el comportamiento en clases

Estructurar en subsistemas, capas y definir interfaces
Definir distribucion y concurrencia

Implementar prototipos de arquitectura

Derivar casos de prueba a partir de los casos de uso

Evaluar la arquitectura
Iterar

La arquitectura se desarrolla mediante iteraciones (en capas)

« Comienza con una linea base de arquitectura (primera version
de los modelos)

* La linea base evoluciona hasta convertirse en un sistema
estable
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PROCESO CENTRADO EN LA
ARQUITECTURA

Disefio de la arquitectura

ISt I > Capa especifica de la aplicacion
W T v v
~ , Capa general de la aplicacion

Capa intermedia

—i A
Capa de software del sistema

Patron de capas de la arquitectura del sistema
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PROCESO CENTRADO EN LA
ARQUITECTURA

Diseno ¢=Ja arquitectura
Gestion de
facturas de . . y
comprador Capa especifica de la aplicacion
; - -
i Gestion de ‘o
i | planificacién de |------- i Gz:te'::; :e o,
: pagos . Capa general de la aplicacion
— — S
Java.applet --.> Java.awt Java.rmi
N\ Capa intermedia
Maquina virtual L”/ / Navegador de
Java /) Internet

II ,,
7
.
v  L-

TCP/IP

’
.,

Capa de software del sistema

Ingenieria de Software | - Proceso Unificado




PROCESO ITERATIVO E
INCREMENTAL

La caracteristica fundamental del Proceso Unificado es ser un proceso
iterativo

» Se basa en la ampliacion y el refinamiento del sistema

* Una serie de desarrollos cortos (mini proyectos de 2 a 6 semanas, cada
iteracion reproduce el ciclo de vida a menor escala)

* No solo se mejora sino que el sistema tambien crece: proceso iterativo e
incremental

Funcionalidad
del sistema 4

L

Incremento2

vt | et | mptementcon | rueba
Incrementol
“anitsis | osaro | mpementacion | rrase

Tiempo

\ 4
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PROCESO ITERATIVO E
INCREMENTAL

» Elresultado de cada iteracion es un sistema ejecutable (aunque
sea incompleto y no esté listo para su instalacion)

« Un sistema instalable requiere varias iteraciones
« Evolucion de prototipos ejecutables

» Los objetivos de una iteracion se establecen en funcién de la
evaluacion de las iteraciones precedentes

« Concepto de time-boxing

» Cada iteracion debe tener una duracion fija (normalmente se
mide en semanas)

* En lugar de retrasar el final de una iteracion se recomienda eliminar
algunos de los requisitos (se dejan para la siguiente iteracion)

La realimentacién del usuario es fundamental en este proceso

El progreso es visible
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PROCESO ITERATIVO E
INCREMENTAL

Fases

 Es preciso diferenciar temporalmente las fases del ciclo de vida
 La division temporal necesita puntos de control
Puntos de control o hitos

» Separan las etapas, las fases, las iteraciones
Disciplinas o Flujos de trabajo

» Organizan las actividades fundamentales de gestion y desarrollo

» Se pueden solapar en el tiempo
 El resultado de las actividades de los flujos de trabajo son los artefactos

Artefactos

» Cualquier tipo de informacion producida por los desarrolladores de un
sistema (diagramas UML, cddigo, ejecutables, casos de prueba...)

» Se construyen de forma incremental
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PROCESO ITERATIVO E
INCREMENTAL

« El Proceso Unificado propone una serie de ciclos de desarrollo

* Hay que separar claramente la etapa de Ingenieria de la etapa de
Produccion

- Cada una de las dos grandes etapas se dividen en fases
- Las fases se dividen en iteraciones

Ciclo de desarrollo
N

iteracion fase
N

\ )\ J
Y

Etapa de Ingenieria Etapa de Produccién
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PROCESO ITERATIVO E
INCREMENTAL

Etapa de Ingenieria Etapa de Produccién

m Elaboracion Construccion Transicion

Vision E Arquitectura E Versiones Beta E Productos

Iteratividad
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PROCESO ITERATIVO E
INCREMENTAL

Etapa de Ingenieria Etapa de produccién

“ Elaboracion Construccion Transicion

c c c c

e 9 = 2 o c e 2 = e Q| £
0 Q g 2 » [ o 0 » [ o 0 » [ o 0
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i} 2 (2] Q@ w© 7} 2 ® I} 2 s
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o £ o 3 o 3 o £

Gestion Gestion Gestion Gestion

Visién Arquitectura Versiones Beta Productos

Incremental
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ORGANIZACION DEL TRABAJO

I

Enloque\
Personal

Micro=incremento

Trabajo Dias Incremento

Ciclo'de Vida
deteracion el

=

Construccion

Ll

CiclodeVida Elaboracion
del Proyecto

- o o o of

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/bc/Es three layers.ipg
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PATRONES DE CAPACIDAD

 El método de Proceso Unificado se crea de forma separada a su
aplicacion en procesos

 Los métodos ofrecen explicaciones paso a paso para describir como
se consiguen los objetivos especificos de desarrollo
independientemente de su ubicacion en un ciclo de desarrollo
concreto

» Los procesos toman estos métodos y los relacionan en secuencias
semi-ordenadas que se personalizan para los proyectos concretos

* Los elementos de los métodos se organizan en piezas reutilizables
que se denominan patrones de capacidad (capability patterns) que
ofrecen una aproximacion consistente de desarrollo a las
necesidades comunes de los proyectos software
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PATRONES DE CAPACIDAD

Iteration template patterns Phase objectives

2 Inception Phase Iteration = Understand what to build
2 Initiate Project * Identify key system functionality
2 Plan and Manage Iteration = Determine at least one possible solution
7 Identify and Refine Requirements * Understand the cost, schedule and risks
&2 Agree on Technical Approach associated with the project

< Elaboration Phase Iteration = (et a more detailed understanding of the
%% Plan and Manage Iteration requirements
#2 Identify and Refine Requirements = Design, implement, validate, and baseline
& Define the Architecture an Architecture
# Develop Solution Increment = Mitigate essential risks, and produce
&2 Test Solution accurate schedule and cost estimates
4

E
A

' Ongoing Tasks

onstruction Phase Iteration
' Plan and Manage Iteration

Q
¥ 0

Iteratively develop a complete product
that is ready to transition to its user

% Identify and Refine Requirements community
& Develop Solution Increment = Minimize development costs and achieve
&2 Test Solution some degree of parallelism
# Ongoing Tasks
2 Transition Phase Iteration = Beta test to validate that user expectations

' Plan and Manage Iteration
Develop Solution Increment
Test Solution

Ongoing Tasks

FEEE

are met
Achieve stakeholder concurrence that
deployment is complete
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PATRONES DE CAPACIDAD

[more work to doj

v

[typical change]
[trivial change]
v
— L& Lo
Design the Solution ntegrate and Create [work completed)
1 Buid
—_— .
o
Implement Developer Tests
|j{_}- [code needs refactoring]
Run Developer Tests
[tests pass] A [code s walldesigned]
[teats fal]
L & Develop Solution Increment

implement the Solution
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PROCESO DE ENTREGA

» Cuando se culmina una iteracion por los patrones de
capacidad (lo cual puede hacer tantas veces como se
planifique) se cierra un ciclo de desarrollo y se da lugar a un
proceso de entrega

Inception Elaboration Construction Transition
), = ~=h =
. M Llecyce N\ Lifecycle ™ o Indial N, Y Podud
‘a ~  Obective “a Archiecture ' Operationa! o Release
P Miestone A Miestone iy Capabiity (o Milestone
o =Sy SSy Miestore v
Inception Elaboration Construction Transition
leration|s) lteration(s) Hestion(s) Iteration(s)
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