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¢Queé es una cartera de proyectos TI?
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Coleccién de proyectos/programas y otro tipo de iniciativas
que se encuentran agrupadas
con el objetivo de facilitar su gestion efectiva

__
de cara a conseguir las metas estratégicas de la organizacion i
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La cartera de proyectos Tl (CdP-TI)
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* Incluye los proyectos Tl a desarrollar en un ano

* Es una buena practica dentro del gobierno de las Tl

cuanto a Tecnologias de la Informacion

* Permite planificar sus soluciones con la suficiente antelacion

__
* Permite conocer las necesidades globales de organizaciéon en T
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Proyectos Tl
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Son proyectos que tienen como objetivo

poner en marcha un servicio

No son solo aquellos proyectos que tienen como objetivo

poner en marcha un servicio puramente tecnolégico

que podra ofrecerse gracias a que cuenta con soporte tecnolégico TO—
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Objetivos de la CdP-TI
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1. Alinear la estrategia de Tl con la estrategia global de Ia
organizacion

2. Determinar cuales son los objetivos estratégicos mas
importantes en los que invertir en Tl

3. Establecer cuales son las necesidades tecnoldgicas de la
organizacion

4. Establecer la prioridad de los proyectos Tl a llevar a cabo

5. Determinar el valor que proporcionan las Tl a la organizacion
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Elementos de una CdP-TlI

MASTER UNIVERSITARIO
INGENIERIA INFORMATICA

e |

IT PORTFOLIO Total IT dollars including all technology, services, digitized information, outsourcing
and people dedicated to IT—broken into asset classes. Can view as flow (i.e.,
annual spend) or stock (i.e., accumulated spend).

ST t

IT PROGRAMS Groupings of projects linked to
business goals

|

New! * E SUSTAINING Ongoing spending to keep L
: o—
’ 1"

current systems running

IT PROJECTS Set of activities creating out-
comes to a budget & timetable

--------- . e £ ,

IT FUNCTIONS Ongoing activities
(e.g., operations, maintenance, planning, development, sourcing, security, and test)

IFirms who spend more of their total IT spend on new initiatives (dashed box) had statistically significantly higher industry adjusted growth and

margins— MIT CISR study, July 2008 (95 firms). ._/

Source: MIT CISR study of 1508 fims in late 2007 (Weill & Woemer).
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Equilibrio entre nuevas iniciativas y %
mantenimientos
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NUEVAS INICIATIVAS
DE NEGOCIO

DEL NEGOCIO

e__

SOSTENIBILIDAD L
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Pasos para implantar una CdP-TI

'a‘i\\ A4 MASTER UNIVERSITARIO
INGENIERIA INFORMATICA
-!l.\ ‘ ‘ ®

Project Management Institute

wWww.pm i,org Portfolio Management Processes i
[omﬁﬁm&m] [ A Proceis Cled Monitoring and Controlling Process I
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definitions & 32 3.6 Portfolio
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criteria |
definition |
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37
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3.4 Selection

o

The Standard for Portfolio Management,PMI. 2006 O
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Pasos para implantar una CdP-TI

I e

Configurar
Confeccionar
Priorizar

Ejecutar

fiip
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Pasos para implantar una CdP-TI
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2. éCon qué recursos humanos se cuenta?
3. ¢Cuales son los criterios de evaluacion de los Proyectos TI?
4

¢Qué informacion debe aportar cada propuesta de Proyecto
TI?

1. Configurar CL
1. ¢éCon qué recursos financieros se cuenta?

T

T

=

Master Universitario en Ingenieria Informatica 10



Pasos para implantar una CdP-TI
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2. Confeccionar

1. Publicar |la agenda de la Cartera de Proyectos Tl

2. Periodo de presentacion de propuestas e_
3. Evaluacion de las propuestas ‘
O—
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Pasos para implantar una CdP-TI
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3. Priorizar

1. Priorizacién e inversién a _
2. Publicacion de los proyectos aprobados ‘
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Pasos para implantar una CdP-TI %
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Configurar
Confeccionar
Priorizar

> W

Ejecutar _
Seguimiento del éxito de los proyectos Tl ‘
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Agentes implicados en la CdP-TI

* Promotor

* Director de proyecto
* Apoyo técnico

* Director de Tl (CIO)

* Equipo de Gobierno

io en Ingenieria Informatica
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Agentes implicados en la CdP-TI %
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* Promotor

Es la persona que propone el proyecto y defiende la
necesidad de su ejecucion
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Agentes implicados en la CdP-TI
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* Director de proyecto

Es la persona asignada por el Promotor del proyecto
para la direccion y ejecucion posterior del mismo y
tendra la responsabilidad de conseguir los objetivos
propuestos. Debe ser un responsable funcional



Agentes implicados en la CdP-TI
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* Apoyo técnico

En la Unidad de Informatica se designaran una o varias
personas que podran asesorar (en los aspectos
técnicos) al Promotor y al Director del proyecto en la
elaboracion de la propuesta
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Agentes implicados en la CdP-TI
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* Director de Tl (CIO)

Responsable de aclarar a los promotores cualquier
duda relacionada con la CdP, recibira todas las
solicitudes, las evaluara y elevara una propuesta de
priorizacion al Equipo de Gobierno
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Agentes implicados en la CdP-TI
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e Equipo de Gobierno

Encargado de establecer la financiacion y los criterios O—
para establecer la prioridad de los proyectos. Analizara
las solicitudes, determinara su prioridad y
confeccionara la cartera de proyectos final
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ldeas clave
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La cartera de proyectos es solo una herramienta
gue sirve para afianzar una cultura previamente adquirida

Esa cultura y los elementos que la componen

¢

es lo que se llama... ﬁ
Q—
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Buen gobierno (en general)

y Gobierno de las Tl (en particular)
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Ejemplo
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prezi.com/giesOlirz3rw/cartera-de-proyectos-de-ti-en-la-universitat-dalacant CL
J @5 am'; — Pmyegas*d:n Q"C:iej d[e:rotyecios de Tl en la Universitat d'Alacant de Antonio Fernandez Martinez en Prezi e
IMPULSANDO EL (< )il @ prezi.com/giesOlirz3rw/cartera-de-proyectos-de-ti-en-la-universitat-dalacant) e | (B~ Google Q) ($ & (B~ .

GOB'ERNO DE I.AS Tl Tus prezis Aprende y ayuda Explora m Faraén Lloren...
MEDIANTE UNA
CARTERA DE PROYECTOS DELAS T i

M[IiIIANTI UﬂA i p M

e __

O Investigamos en Gobierno de las Tl
We research in IT Governance I Presenta a distancia ¥ Descargar I8 Guardar una copia 2 Compartir Insertar @ Public
Cartera de Proyectos de Tl en la Universitat d’Alacant .—’

Sin descripcién

de Antonio Fernandez Martinez el 3 de abril de 2014 » ® 1 ¥ Twittear 0 Mas presentaciones de
Antonio Fernandez Martinez < >—

- P PNy
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