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Un problema mundial
• Un virus: SARS-CoV-2 

• Una enfermedad: la COVID-19

• Efecto en la salud: una pandemia mundial

• Efecto social: confinamiento

• Efecto en la educación: 1.500 millones de 
estudiantes sin asistir físicamente a las 
aulas
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https://www.pexels.com/es-es/foto/manos-tierra-sujetando-medio-ambiente-4167544/


Y la Universidad se adaptó
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https://unsplash.com
/photos/EeS69TTPQ18

https://unsplash.com/photos/EeS69TTPQ18


Y la comunidad universitaria también…
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https://unsplash.com
/photos/J3pkJFnpDkM

https://www.pexels.com/es-es/foto/adentro-al-escondite-almohadas-chaval-262103/

https://unsplash.com/photos/3soNRNSQYtc
https://unsplash.com/photos/J3pkJFnpDkM
https://www.pexels.com/es-es/foto/adentro-al-escondite-almohadas-chaval-262103/


Emergencia: Concluir el curso 2019-2020
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https://bit.ly/3cpHVEV

https://bit.ly/3cpHVEV


Emergencia: Concluir el curso 2019-2020
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Docencia presencial

Docencia online

Docencia no presencial de emergencia
Digitalizar lo diseñado

https://bit.ly/3jcxXLy

https://bit.ly/3jcxXLy


Docencia no presencial de 
emergencia

No puede pretenderse que esta 
acción, urgente y sobrevenida, 
sea análoga en experiencia, 
planificación y desarrollo a las 
propuestas que están 
específicamente diseñadas 
desde su concepción para 
impartirse online
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https://bit.ly/3b0Nzx7
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https://bit.ly/3b0Nzx7
https://unsplash.com/photos/3biD4LTasgY


No ha sido especialmente fácil
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https://bit.ly/2OBKY3o


Sobre la evaluación online se ha formado la tormenta perfecta

Jurassic World: El mundo online caído 10

https://unsplash.com/photos/5YryiYcFvtA

https://bit.ly/2yO3K39

https://unsplash.com/photos/5YryiYcFvtA
https://bit.ly/2yO3K39
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https://bit.ly/2SqTtR2

https://bit.ly/2SqTtR2


Curso 2019-2020: Objetivo conseguido
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https://unsplash.com
/photos/tQagUW

pAx5k

https://unsplash.com/photos/tQagUWpAx5k


Ahora que se ve la luz al final del túnel, se puede ver con más perspectiva 
cómo se han vivido estos últimos meses
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https://unsplash.com
/photos/IM

0GHpsjJic

https://unsplash.com/photos/IM0GHpsjJic
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Nueva realidad
Curso 2020-2021

https://unsplash.com
/photos/iY3cljE6no0

Cometeríamos un gran error si menospreciáramos 
la experiencia vivida, no aprendiéramos de nuestros 

errores y volviéramos a afrontar la situación sin la 
adecuada reflexión y planificación

https://unsplash.com/photos/iY3cljE6no0


Planificación docente del curso 2020-2021
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https://unsplash.com
/photos/Ka-speuU7W

4

Incertidumbre

https://unsplash.com/photos/Ka-speuU7W4


El Ministerio dixit
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“Asimismo, si se dispone de los equipos de 
retransmisión adecuados, las universidades 
podrán optar por realizar la actividad presencial 
con los estudiantes con los que se cumpla el 
coeficiente y retransmitirla de forma síncrona vía 
videoconferencia para el resto de estudiantes 
matriculados en esa asignatura. En esta opción, 
deberían rotarse periódicamente entre los 
estudiantes que reciben la enseñanza 
presencialmente y aquellos que la reciben por 
videoconferencia”

(Gobierno de España, 2020)

https://unsplash.com
/photos/iZGS8A1JV5Y

¡¡¡ El Modo Híbrido Rotatorio !!!

https://unsplash.com/photos/iZGS8A1JV5Y


El Ministerio de Universidades se ha olvidado de que las decisiones 
metodológicas deben prevalecer a las tecnológicas y no al revés
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https://unsplash.com/photos/1rMHZ-omK9Y


Nuevas tecnologías 
para las viejas 
metodologías
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Viejas metodologías 
más caras y personas 

insatisfechas



¿Y esto es todo lo que puede aportar 
metodológicamente la universidad?
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Soy un profesor/decano
adaptado a la COVID-19 

🤬
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https://unsplash.com/photos/BQXOcE3ZM9c


DECANO, ¿SEGURO QUE ESTO VA A 
SALIR BIEN?
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Cuando se piensa en esto…
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https://bit.ly/3fFEfkO

https://bit.ly/3fFEfkO


…pero se tiene esto otro

• Resultado de calidad pobre, 
debido a problemas el audio, el 
vídeo, la luz, etc. 
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https://unsplash.com
/photos/Ic-2nX2RCLg

https://unsplash.com/photos/Ic-2nX2RCLg


Desde el punto de vista del profesorado

Síndrome del presentador del telediario
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Desde el punto de vista del profesorado
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Derecho a preservar su privacidad
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https://unsplash.com/photos/NQTphr4Pr60


Desde el punto de vista del estudiantado
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Provoca modelos de clase inminentemente pasivos

https://unsplash.com/photos/EVym5_vdbFQ


Desde el punto de vista del estudiantado
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Es un  modelo ASIMÉTRICO - Crea diferencias entre los estudiantes 
que asisten presencialmente y online

https://unsplash.com
/photos/VxtW

BOQjGdI

https://unsplash.com/photos/VxtWBOQjGdI


Desde el punto de vista del estudiantado
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Derecho a preservar su privacidad
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https://bit.ly/2ZDvbHm


Desde la perspectiva de la gestión diaria
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https://unsplash.com
/photos/kUUacyTdChM

Posible efecto embudo en el campus virtual

https://unsplash.com
/photos/bqGBbLq_yfc

Seguridad del entorno físico y lógico

https://unsplash.com
/photos/SIU1Glk6v5k

Necesidad de soporte técnico

https://unsplash.com/photos/kUUacyTdChM
https://unsplash.com/photos/bqGBbLq_yfc
https://unsplash.com/photos/SIU1Glk6v5k


Riesgo: 
Aulas vacías a medio plazo
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¿Qué le estaríamos aportando 
al estudiante como valor 

añadido para que asista a estas 
clases?



Y algo en positivo…

• Fácil de gestionar los horarios
• Las sesiones pueden quedar grabadas para su consulta en cualquier 

momento
• Puede ser una vía adecuada para ciertos casos eliminando el carácter 

rotatorio
• Escenarios de contingencia en el que estudiantes estén confinados
• Escenarios en los que un grupo de estudiantes esté físicamente en 

las instalaciones y otro grupo en sus localidades de origen (puede 
ser habitual en algunos postgrados)
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Veredicto final sobre el modelo híbrido rotatorio
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https://unsplash.com
/photos/PM

VBRYY9F3s

¡¡Tranquilo, está 
todo controlado !!

😷

https://unsplash.com/photos/PMVBRYY9F3s


• Diseñar para la incertidumbre

• Rediseño de la asignatura en un 
contexto digital

• La tecnología ofrece herramientas 
clave para el desarrollo de las 
metodologías docentes, pero no es el 
fin de este proceso

• El ECTS significa horas de trabajo, no 
necesariamente horas de sincronía 
entre profesor-estudiante
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El profesorado debe 
tener capacidad de 
definir su enfoque 
metodológico

https://unsplash.com/photos/0nOP5iHVaZ8


La estrategia no es predecir el futuro. En cambio, se trata de 
tomar decisiones hoy para estar preparados para un mañana 

incierto
Peter F. Drucker (1974, p. 125)Jurassic World: El mundo online caído 34
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Diseñar para la incertidumbre

https://unsplash.com/photos/xU5Mqq0Chck


Nueva realidad: Curso 2020-2021
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Docencia presencial

Docencia online

Docencia no presencial
Diseñar para lo digital

https://bit.ly/3jcxXLy

de emergenciaplanificada

https://bit.ly/3jcxXLy


Rediseño de la asignatura en un contexto digital
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https://goo.gl/6JFC1k

Estudiantes más creadores 
que receptores

Estudiantes más activos

Foco en las competencias

Evaluación formativa + sumativa

Conexión con la sociedad

Coherencia

https://goo.gl/6JFC1k


Rediseño de la asignatura en un contexto digital
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Diseño

(objetivos y resultados 
de aprendizaje)

Actividades 
formativas

Evaluación

Curso 2019-2020

Confinamiento

Diseño

(objetivos y resultados 
de aprendizaje)

Actividades 
formativas

Evaluación

Curso 2020-2021

Lecciones aprendidas

Incertidumbre



Rediseño de la asignatura en 
un contexto digital
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TiempoSíncrono Asíncrono

Es
pa

cio
Vi

rt
ua

l
Fí
si
co

Entrega de tarea en
el campus virtual

Entrega de trabajo en el 
casillero del profesor

Lección magistral

Lección magistral por 
videoconferencia

Retransmisión de una
lección magistral

Sesión aula 
de informática

Sesión aula 
de informática

usando escritorios
remotos

Uso de un escritorio
remoto Participación 

en un foro

Sesión de trabajo
en grupo

Píldora de vídeo

Exposición de trabajo por
videoconferencia

Exposición de trabajo en 
clase

Examen

Cuestionario de 
autoevaluaciónCuestionario en 

el campus virtual

Evaluación por 
pares

Exposición de trabajo mediante 
vídeo grabado

Tutoría por videoconferencia

Tutoría
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Rediseño de la asignatura en 
un contexto digital

TiempoSíncrono Asíncrono

Vi
rt
ua

l
Fí
si
co

Es
pa

cio
Modelo presencial

Modelo online

Modelo de aula invertid
a

Modelo 
híbrido 

rotatorio

Modelo 
híbrido no 
rotatorio

Modelo 
directo

Modelo de aula invertida online
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Rediseño de la asignatura en 
un contexto digital – gestión 
de la incertidumbre

TiempoSíncrono Asíncrono

Es
pa

cio
Vi

rt
ua

l
Fí
si
co

Sesión aula 
de informática

Sesión aula 
de informática

usando escritorios
remotos

Píldora de vídeo

Uso de un escritorio
remoto

Modelo híbrido

Modelo online
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Rediseño de la asignatura en 
un contexto digital – gestión 
de la incertidumbre

TiempoSíncrono Asíncrono

Es
pa

cio
Vi

rt
ua

l
Fí
si
co

Exposición de trabajo 
en clase

Exposición de trabajo por
videoconferencia

Exposición de trabajo 
mediante vídeo grabado

{xor}
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Rediseño de la asignatura en un contexto digital –
gestión de la incertidumbre

TiempoSíncrono Asíncrono

Es
pa

cio
Vi

rt
ua

l
Fí
si
co

Objetivos educativos para la 
semana N  (Plan de trabajo 

- enfoque ABP)

Entrega de ejercicio 
en el campus virtual

Participación 
en un foro

Píldoras de vídeo

Tutoría grupal por videoconferencia
obligatoria (15 minutos por grupo de 

trabajo – 3 miembros por grupo 
de media)

Sesión presencial 
(una por subgrupo)

Sesión online 
(una por subgrupo)
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A modo de reflexión

Photo by Valentin Antonucci on Unsplash

https://unsplash.com/@valentinantonucci?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/main?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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No hay soluciones universales ni perfectas

https://unsplash.com/photos/79Ut1cRYoQ0

https://unsplash.com/photos/79Ut1cRYoQ0


La importancia de avanzar hacia una transformación digital 
consolidada de las universidades 

45

Factor estratégico y de 
liderazgo de los equipos 
rectorales para construir 
una universidad digital, 
inclusiva, participativa y  
especialmente humana

https://unsplash.com
/photos/4y3efE_x-NU

https://unsplash.com/photos/4y3efE_x-NU


Curso 2020-2021 ⇢ Incertidumbre
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https://unsplash.com
/photos/5i8l46zW

8do

Entender el concepto de 
ECTS y no quedarse solo en 
el número de horas 
presenciales por crédito

De digitalizar lo diseñado a 
diseñar para lo digital en un 
contexto de incertidumbre

https://unsplash.com/photos/5i8l46zW8do
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La clave va a estar en redefinir la asignatura desde 
una perspectiva metodológica
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El valor de una política educativa digital no está en la introducción de dispositivos, sino en 
ofrecer nuevas posibilidades y formas de aprendizaje
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https://bit.ly/32BVqQF

https://unsplash.com/photos/mG28olYFgHI
https://bit.ly/32BVqQF
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Los cambios en las asignaturas deben 
comunicarse y registrarse adecuadamente

https://unsplash.com
/photos/ASKeuOZqhYU

https://unsplash.com/photos/ASKeuOZqhYU


¿Por qué no puede ser este el momento para adaptar nuestra docencia a unas 
nuevas realidades, en las que lo presencial y lo virtual se integran para definir una 

mejor experiencia de aprendizaje para nuestros estudiantes?

https://unsplash.com
/photos/KYZoOm

pn1Aw

https://unsplash.com/photos/KYZoOmpn1Aw


Adopción de los métodos online en docencia
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Confinamiento

Gracias a los métodos online 
se ha podido cerrar el curso 
2019-2020

Para afrontar el curso 2020-2021
usemos tecnologías con viejas
metodologías

Reflexión y rediseño:
las tecnologías como apoyo a
las metodologías docentes

Madurez: integración sin
fisuras de lo presencial y lo
online en los procesos de
enseñanza-aprendizaje
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Photo
credit:Didier Vidalon

VisualHunt.com
/

CC BY-SA

https://visualhunt.co/a5/30223f39
https://visualhunt.com/re7/34d53b22
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/
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