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Las misiones de la universidad (1] @

Docencia

Transferencia -4

Investigacion
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Desde el punto de vista de la institucion:
{por gueé innovar en educacion?

CHANGE

Prepararse para el cambio
Transformar la pedagogia
Extender el impacto educativo de la institucion

Dar una respuesta a la situacion pandémica/postpandéemica

. Atraer estudlanl:es.\ - iy ’ —
Paso del'amno vacion a la investigacion educativa en las ingeni€fias ! \ r‘y M !\
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A un profesor universitario se le pide
que sea (buen) docente, investigador,
divulgador, emprendedor, gestor...
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https://unsplash.com/photos/umyBR1m5MRQ

Los perfiles del profesorado universitario @

/ona de confort

Docencla

Docente e investigador

Investigacion

/ona de confort
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https://unsplash.com/photos/2fn_pxLMS9g

En las universidades ha habido mas digitalizacion que
l;ransformacwn dlgltal 5,61
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https://bit.ly/3uUBljd

cQué es la transformacion digital?

https://bit.ly/37SpPwn

La transformacion digital implica una serie de
cambios profundos y coordinados en |a
cultura, la fuerza de trabajo y |a tecnologia
gue permiten nuevos modelos educativos y
operativos para transformar las operaciones,
las direcciones estratégicas y |la propuesta de
valor de una institucion (7]


https://bit.ly/37SpPwn

¢Que es lo verdaderamente importante de la _

transformacion.digital?
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https://bit.ly/33XmEQQ
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El reto tras la transformacion digital (e @

“Estamos respondiendo a un reto: una transformacion digital que no es
solo de equipamiento y destrezas, también es de cambios de
mentalidad”

Antonio Rodriguez de las Heras

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 12
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https://unsplash.com/@markusspiske?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/matrix?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

(Qué significa innovacion educativa?

Crear algo nuevo

ew York Stories by Thomas Hayk
https://wwhv.flickr.com
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https://www.flickr.com/

(Qué significa innovacion educativa? @

!

Crear algo nuevo
Un proceso

-0
)

Process Flows by Peter Morville
https://www.flickr.com



https://www.flickr.com/

(Qué significa innovacion educativa?

Crear algo nuevo
Un proceso

Aportar mejora
en el resultado



https://www.flickr.com/

(Qué significa innovacion educativa?

Crear algo nuevo

=k

Un proceso

=k

Aportar mejora
en el resultado



https://www.flickr.com/

Una definicion de innovacion educativa @

Realizar cambios en el aprendizaje/formacion que produzcan
mejoras en los resultados de aprendizaje. Sin embargo, para que
se considere innovacion educativa el proceso debe responder a
unas necesidades, debe ser eficaz y eficiente, ademas de
sostenible en el tiempo y con resultados transferibles mas alla
del contexto particular donde surgieron [13]



E xisten diferentes perspectivas de qué es |a
innovacion educativa

Different Perspectives by let-it-di

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 19


http://www.deviantart.com/

Rutas por las gque se innova en el contexto académico

—

Ruta 1: Institucional

. Ruta 2: Proyectos [+D+i

Innovacion
Educativa
Ruta 3: En el aula

—

20
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NNOVacIon
educativa desde |a
perspectiva de un
profesor

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias Into the mazeby Matchack



http://www.deviantart.com/

The maze by velendil

http://www.deviantart.com/
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Innovacion

perspectiva de una
titucion

educativa desde |a
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Dicotomia personal - institucional s, 161

Aprender a SER y ESTAR en la Sociedad en RED, como estrategia de adecuacion personal y organizacional: perfil ‘eAprendiz’

A.- Estrategia ‘BOTTOM-UP’ o personal
Nuevo Espacio Vital expandido y Complejo Nuevo perfil: eAprendiz
* Vision Sistémica

* ACTITUD, VALORES, CAPACIDADES
* ADAPTACION, EVOLUCION, APRENDIZAJE SQCIAL ¥

* AUTOAPRENDIZAJE

PERMANENTE * GENERACION de VALOR compartido
* CREATIVIDAD
—— ".—‘3'—_ .
TSNS —p i
S -

* AUTODRGANIZACION
* |INTERDEPENDENCIA

* DIVERSIDAD

_____________________________________ >ORG 2.0

B.- Estrategia ‘TOP-DOWN’ u organizacional
Nuevos perfiles: ‘Aprender a SER"...
eCiudadano, eProfesor, elnnovador

¢Coémo conseguirlo?
* Sobreabundancia de INFO
* Curacion de contenidos

* Trabajo y Aprendizaje en RED  , p0y0 liderazgo corporativo

* Intranet Social / * Social Businnes’

* Nuevo Liderazgo
* ldentidad Digital

o

Desarrollo Profesional

| J \
- / % ¥

* Modelo eCompetencias

* Innovacion perrﬁanenle (n [
* EcosisTEMA Social Basico :
AT 'fOCuS vy o T ’ N { d
y ™ Desarrollo Personal /{“m”"‘fm| i -t " Sociedad | g
|" "\ Integral L./ \ ‘ Y Desarrollo Social perfil 20 ::; 3
— A > | >
| SISTEMA indiv. | ‘ | AT ™ - eCiudadano
\ J /
mmcmy eAprendi}’ ( K//msom\c ‘,: —4) — 5 g
- 1 Tripolaridad i Al L B 9
« ‘Empoderamiento’ personal o _ convergente KAI' ! ' 2
» Tecnologias de CooPERACION ~Integracion * Piramide de compromiso i
\

* ECCO - Suricata (**)

| Prameses
P o

-

S perfil perfil
‘ - eProfesor eEstudiante
(an (5 6]

B v B @ e 8 v 5 s o Desarrollo Docente
* Ecosistema de Desarrollo en
(Creacidn gropia Basada en David de Ugarte) RED: mi PLWE NUQVO S'Stema
e * Hiperempoderamiento colectivo Educativo
Nuevos perfiles:
(2) Prafesional
(3) Consumidor
! (4) Gudadano digital
* Desarrollo ORGANICO * Inteligencia Colectiva (5) Profesor
.o (6) Estudiante (Generacidn 'C)
(**) Ecosistema Complejo de {1) ‘Aprender a SER y ESTAR en ¢l nuevo Espacio Vital' i’
Conecimiento Organizacional LM E'Lea rn'ng 2.0
‘ ’ 5
PROPUESTA ‘SURICATA el
t Proyecto 1+D 'Gestor de Conocimiento, Personal y Corporacivo, Onentado a r'empo
mm .?_a.}:... Procesos: Plataforma SURICATA' (Cod. Ref, TSI2 05949), Ministerio de
Lducacion y Clencia
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Mapa de
tendencias




. Todainnovacion educativa debe

Causar cambios que mejoren el proceso
ensenanza/aprendizaje

Ser susceptible de ser transferible a otros contextos
Constituir una base de una buena practica

Ser sostenible mediante la consolidacion de una técnicaode *  ““mm
UN Proceso

- Nada de esto se puede conseguir si la innovacion queda
circunscrita a su contexto de aplicacion

La diseminacion de la practica de innovacion es, por tanto,

Paso de la‘innovacion a la‘investigacion educativa en las ingenierias


https://unsplash.com/photos/OKLqGsCT8qs

. pero, aunque toda innovacién implica cambio...

Just because if's a new idea
does not mean if's a good idea. i s Gt com

.. no todo cambio implica necesariamente innovacion L

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias



http://www.deviantart.com

Limites de la innovacion educativa

e Alcance local * Alcance Global

* Necesidades de la asignatura * Necesidades organizativas, estratégicas o competitivas
* Surge y se aplica en el entorno de la asignatura * Equipos multidisciplinares

e Suele innovar en los procesos e Innovacion en servicios y productos

e Suele incorporar TIC * Apoyo institucional

* El equipo de innovacion es el equipo docente (incluso un Unico profesor) | | « Desarrollo de prototipos, pruebas, pilotos y planes de implantacion
* En ocasiones se cuenta con escaso apoyo institucional
* Se aplica en la asignatura a medida que se desarrolla

- INNOVACION EDUCATIVA .
o

HABITAT NATURAL
DEL PROFESORADO



Dimensiones que mas influyen en el interés de una
experiencia de innovacion educativa (47, 481

Grado de innovacion

Alcance
Proceso definido (seguimiento y replicacion]

Transferibilidad

F xperiencia acumulada

ndicadores de mejora de los resultados
lobtenidos y analizados mediante un
método de investigacion)
Sostenibilidad

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias
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https://unsplash.com/photos/PC_lbSSxCZE

Innovar vs. Investigar

Investigar es |a ac

aplicacion del método cientifico, esta
encaminada a descubrir nuevos conocimientos
(investigacion basical, a la que posteriormente se
le buscan aplicaciones practicas (investigacion
aplicada) para el diseno o mejora de un producto,
Proceso o Servicio

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias

“Innovacion es explotar con éxito

nuevas ideas”

Department of Trade and Industry
del Reino Unido (2004)

29


https://bit.ly/3fSGVgo

Relaciones entre la investigacion y la docencia @

Hay posiciones diferentes sobre la relacion entre docencia e
Investigacion [49, 56]

- scépticos de dicha relacion 1511
Negacionistas de la relacion (52

Defensores de una relacion simbiotica entre docencia e
Investigacion [53]



Relaciones entre la investigacion y la docencia @

Hay estudios que evidencian que existe una relacion inevitable entre
investigacion y docencia, pero de que se da de forma unidireccional en

el sentido de que la mejor investigacion genera mejor docencia, pero no
a la inversa [54]

Otros estudios senalan que cuando la investigacion y docencia estan
integradas se generan relaciones positivas en ambos sentidos 55}, lo cual
ocurre mas en los postgrados que en los grados [56]

Se debe promover un nexo entre la docencia y la investigacion [571 que

incentive el paso de la innovacion docente a la investigacion educativa
en las ingenierias




Claves para pasar de la innovacion
docente a la investigacion educativa

. SoTL (Scholarship of Teaching and
Learning)

- Analiticas del aprendizaje

. Ciencia Abierta y Educacion Abierta

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias


https://bit.ly/3AnQSMi

Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) @

Dimension académica que estimula la investigacion sobre lo que
sucede en las aulas universitarias 58]

Cualquier profesor, con independencia de su disciplina, puede
realizar investigacion educativa sobre su docencia (59, 661

Acerca la innovacion y la investigacion educativa, lo que le aporta
un valor mayor a la propia innovacion, ya no solo es introducir una
mejora, es poder medir el impacto de dicha mejora sl



Scholarship of Teaching and [ earning(SoTL) @

Investigacion

Innovacion educativa

educativa

tiene un tiene un

en este caso
interesa que el
objeto sea la

Objeto por investigar Objeto innovador

Adaptado de [62]

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 34



Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) @
Se debe establecer una relacion ﬁ

circular entre Evaluacion, Evaluacion de Formacion
“ormacion, Innovacion e 12 docendia docente
nvestigacion sobre docencia,
como los ejes sobre los que gira la
calidad en la docencia

universitaria y ligado a ello,
también, el desarrollo profesional

docente docente
del docente [63] b

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 35

Calidad en educacion

Desarrollo profesional
docente

Investigacion Innovacion




Concepto de analitica de datos 164

E's el uso de los datos, el 4
analisis estadistico y los

modelos explicativos y Pregunta estrategica
predictivos para obtener < M
informacion y actuar sobre Recolectar
temas complejos Realimentar datos
adecuados
El término analitica se aplica 13//,— Prediccion BRI 2
a los esfuerzos en la Re W
.. / \
explotacion de datos de ! | \
- i Representar <:| Analizar \
diversas fuentes para ‘ [
ayudar a las organizaciones \ J
. : \
a ser mas eficaces \O@SO & 7
\\~ 1 0 0\((\ ’,l
~~~/@nto de nueVvo cO -

. .. . . . . . .. . oy - —
Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias —— 36



La analitica para pasar de la informacion al conocimiento

¢Que sucedio?

Informe y descripcion

Informacion

¢Como y por qué
sucedio?

Modelos y explicacion

O
-t
-
D
O
O
-
@)
O

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias

¢Que esta sucediendo
ahora?

Alerta

¢Cual es la mejor
accion a seguir?

Recomendaciones

¢Que sucedera?

Extrapolacion

¢Qué es lo mejor o
peor que puede
suceder?

Prediccion

Adaptado de [65]

37



Analitica visual

Maquina

Analisis Estadistico Enfoques basados N
en Semantica Informatica centrada

Mineria de Datos en el usuario

Administracion
de Datos

Comprension & _ ' - B
Filtrado de Datos Visualizacion de la Informacion

Graficas y Renderizado

p

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias

Humano
Cognicion Humana
Diseno de la
Informacion Percepcion
Inteligencia
Visual

Teoria de la toma
de decisiones

<4

Adaptado de [66, 67]

38
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Analitica de datos académicos

N\

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias

La popularidad ¢

intelligence en el sector empresarial
sustento a la toma de decisiones puede y debe
aplicarse en el sector educativo

Incremento de la ofer

online e hibrida [68-701, especialmen
influencia de la pandemia de la COV

Proliferacion de los cursos masivos:
SPOC 1741, etc.

Desc

consil

e los procesos de business

como

ra de cursos en modalidad

e con la

e 2010, las analiticas del aprenc
deran una linea de investigacio

D-19 (71, 721
MOOC [73],

1Zaje se

N emergente

dentro de las tecnologias para el aprendizaje [75]

39



Mineria de datos
educativos [76]

Analitica del
aprendizaje [77]

Analitica académica
[78]

Analiticas de datos
académicos e

40
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Definicion de Analitica del Aprendizaje @

La analitica del aprendizaje es la medicion, la recopilacion, el analisis y
la elaboracion de informes de datos sobre los estudiantes y sus
contextos, con el fin de comprender y optimizar el aprendizaje y los

entornos en los que se produce
? f [t International Conference on Learning
Analytics, LAK', held in Banff, Alberta (Canada)
on February 27-March 1, 2011
(https://tekri.athabascau.ca/analytics/) y

adoptada por la Society for Learning Analytics
Research (SolLAR]

https://unsplash.com/photos/1K6IQsBbizl



https://tekri.athabascau.ca/analytics/
https://unsplash.com/photos/1K6IQsQbizI

Analitica Académica . L

e
. Debe dar respuesta a las presiones internas y externas de

responsabilidad (transparencial de las universidades

- La analitica académica se refiere a las practicas de toma de
decisiones basadas en los datos con fines operativos en el nivel
institucional, pero que puede aplicarse también a los aspectos del
proceso de ensenanza/aprendizaje 22}

. Deberia ser un elemento imprescindible para la gobernanza de las
universidades

=
—
—
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https://unsplash.com/photos/wcWN29NufMQ

Analitica del Aprendizaje vs. Analitica Académica (71

s

Tipo de
analitica

Nivel u objeto de analisis Beneficiario

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las it
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Proceso de analitica de datos

~« El proceso analitico es un ciclo iterativo
.. Recoleccion de datos
2. Pre-procesado de datos
3. Analitica
4. Post-procesado de datos
5. Toma de decisiones
. Se sustenta en procesos automaticos e intervencion humana
- La participacion humana requiere una interaccion con las
visualizaciones (analitica visual]

VVO0YHAJSYIN,/50304d /o3 yse[dsun / /5oy


https://unsplash.com/photos/MAgPyHRO0AA

Proceso de la analitica de aprendizaje incorporando
técnicas de analitica visual s

Exploracion visual de los datos

meraccién

del usuario

Transformacion Visualizacion

pre-procesado Traduccion

S
Construccion Visualizacion Conocimiento
del modelo del modelo
\
Analitica
N Model .
oaelos Circuito de realimentacién

Post-procesamiento

Refinamiento de
\ Barémetros

Analitica automatica de los datos



Modelo de referencia de Chatti tse;
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Design,
Usability,
Accessibility

Heterogeneity

Academic data, Big
Data

Indicators, Metrics

What?
Data
Technological ecosystem

How?
Techniques
(Al, visual analytics, dashboards,
statistics, multimodal analytics...)

Learning Analytics

Why?
Monitoring and analysis
Prediction and intervention
Intelligent tutoring
Adaptation, personalization and recommendation
Retention
Massive online training

Who?
Stakeholders

Integration,

Performance,
Scalability, Extensibility

Constraints (Ethics,
Privacy, Stewardship)

-
o
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Ciencia Abierta @

Open Science o Ciencia Abierta es
un término general (umbrela
term) que abarca una multitud de
supuestos sobre el futuro de la
creacion y divulgacion de
conocimiento [81]

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 47



Ciencia Abierta segun la UNESCO te21

Codigo
abierto

JES;' rptgi Recursos
= educativos
abiertos

¥ CIENCIA
ABIERTA

Evaluacion Datos
abierta abiertos
. - Laboratorios
_Clenua latos
ciudadana 0——9;()
Cuadernos
de notas
abiertos
Innovacion Financiacion
abierta colectiva

Componentes de la ciencia abierta

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 48
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7.1. Support students in
searching for and using
OER (either collaboratively

7.2. Support students in
producing OER (either

or individuall collaboratively or
£ Edivicually) individually)

Leinindbiicae © 8.2. Guide students in doing

rs:gegfdab:;"(;;'g‘; i 8.1. Deploy OER within an M their work in the public (e.g.,
p y p assessment (e.g., students blogging publicly)
management s & analyse an open data set)
6 Teach with

6.1. Support students to Guide OER 8.
learn through the open web students to Implement
(social networks, online learn in the open

m communities, etc.) open assesameant
ra eWO r e 1.1. Know how to apply a

@ OPEN CC license to teaching
> GAME resources

5.1 Design engaging open Design open PLAY LEARN TEAGH

competencias de —— G\ T S
educacion abierta [37,84,85)

8.3. Guiding students in
producing OER for
summative assessment

e and restrictions of a license

and know how to determine
whether a resource has one
4

| Share OER ] 2. :
- Search for 1N : ,
2 OER S > | rind OERs that are
Crenie, ravise N relevant for own teaching
and remix :
OER

2.2. Assess materials within
existing OER resources in
order to use them

Open Pedagogies

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 50



Las escuelas de pensamiento de la ciencia abierta a1

. Escuela democratica
» Escuela pragmatica

. Escuela de infraestructura
» Escuela publica

. Escuela de la medicion

open sclence

https://bit.ly/3{97Ced

Paso de la innovacion a la investigacion educativa en las ingenierias 51


https://bit.ly/3j9ZCeJ
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Photo by Valentin Antonucci on Unsplash



https://unsplash.com/@valentinantonucci?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/main?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Recomendaciones a nivel de profesorado

.. Planificar la innovacion docente
2. Innovar sobre el conocimiento de otras experiencias existentes

3. Asumir un componente ético: NO poner por delante el rédito curricular a la
mejora del proceso de ensenanza/aprendizaje

4 Unainnovacion educativa debe ser necesaria, eficaz, eficiente, sostenible y
ransferible

5. Formar un grupo de innovacion educativa

6. Incorporar la interdisciplinaridad

7. Establecer un enfoque SoTL basado en niveles de madurez
8

9

Apoyar el reconocimiento de la experiencia con indicadores de impacto
Crear un plan de datos que contemple la ética y privacidad [86-88]

10. Realizar un plan de diseminacion de los resultados en abierto, contemplando
oublicaciones y presentaciones en jornadas de innovacion




Donde publicar una experiencia de innovacion educativa (47 @

Blogs
Reflexiones
Seguimientos con resultados parciales
Repositorios
Experiencias, casos de estudios
Conjuntos de datos
Informes finales
Capitulos de libros
Casos estructurados
Congresos
Experiencias estructuradas con datos sobre la percepcion de la mejora de los resultados
Revistas
Experiencias de alto “impacto” en la mejora contrastadas empiricamente



Recomendaciones a nivel institucional

© © N o

10.

Definir una estrategia institucional de la innovacion educativa que incluya el reconocimiento de grupos de innovacion
educativa

Establecer un proceso de garantia de calidad de los proyectos de innovacion educativa basado en indicadores objetivos y
que incluya incentivos al profesorado

Incluir el seguimiento y la evaluacion de los proyectos de innovacion educativa sustentado en la estrategia de
transformacion digital de la universidad

Abrir y potenciar la innovacion educativa interuniversitaria

Implantar un ecosistema tecnologico que incluya un repositorio institucional gpen access con un apartado de innovacion
educativa

Definir un plan de diseminacion institucional para la innovacion educativa
Recomendar el enfoque SoTL para todas las disciplinas
Convertir el proceso/estrategia de innovacion educativa en el 0BSERVATORIO de la innovacion educativa institucional

Diseminar los resultados de la innovacion docente institucional a través de un cuadro de mandos interactivo que
fomente la transparencia y la realizacion de estudios longitudinales sobre el impacto de la innovacion docente en la
institucion.

Realizar un plan de diseminacion de los resultados en abierto, contemplando publicaciones y presentaciones en jornadas
de innovacion
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La alta competitividad en la educacion
superior obliga a las instituciones a ser
eficientes y eficaces en todas sus
misiones. La relacion docencia-
investigacion-transferencia requiere
de sinergias entre las lineas de accion,
gue deben ser congruentes con la
estrategia institucional y su
transformacion digital (89, 961,
especialmente tras la aparicion en

escena de la COVID-19 [91-93]
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