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Para empezar
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Tercera ley de Clarke

“Cualquier tecnologia lo suficientemente avanzada
es indistinguible de la magia”

Profiles of the Future,
Arthur C. Clarke
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El mundo digital
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En los comienzos del siglo XXI se CL
esta en los albores de una
sociedad digital
Se estd ante un momento
transformacion, lo que implica i Q
O—

necesariamente manejar los
riesgos que ello conlleva

* Funcionamiento diario
* Resistencia al cambio
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Mundo digital
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Ser Digital: Del atomo al bit (Negroponte) .
being
Hipifel

La Galaxia Internet: De lo local a lo global (Castells)

NICHOLAS NEGROPONTE

MAaNUEL CASTELLS

E LA GALAKIA

E  INTERNET

el LATIERRA

ESPLANA O @
THOMAS
FRIEDMAN

La tierra es plana. Breve historia del mundo
globalizado del siglo XXI (T. Friedman)
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Nativos digitales %
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El planeta ndmada
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“El nomadismo de este tiempo tiene que ver ante todo con la
transformacion continua y rapida de los paisajes cientifico, técnico,
profesional y mentales. Incluso si no nos moviésemos, el mundo
cambiaria alrededor de nosotros”

Pierre Lévy
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Inteligencia Colectiva. Por una antropologia del ciberespacio ‘
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El ecosistema tecnologico

MASTER UNIVERSITARIO
INGENIERIA INFORMATICA

Un ecosistema es una comunidad de seres
Vivos cuyos procesos vitales estan
interrelacionados y cuyo desarrollo se basa en
los factores fisicos del medio ambiente

Hay una clara relacién entre las caracteristicas i
de un ecosistema natural y un ecosistema

tecnoldgico en cualquiera de sus variantes

Un ecosistema tecnoldgico representa una

comunidad, con métodos educativos,

politicas, reglamentos, aplicaciones y equipos

de trabajo, que pueden coexistir de manera

o que sus procesos estan interrelacionados y su —
aplicacion se basa en los factores fisicos

““
%
‘\\\\\ del entorno tecnolégico O—
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El ecosistema tecnologico
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El ecosistema tecnologico
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[Ecosystem components| Component
+title : String |_* |+name : String
contains \
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(Garcia-Holgado & Garcia-Pefialvo, 2017, 2019)
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Relaciones entre componentes
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Importancia de las Tl
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Planificar casi cualquier negocio en el siglo XXI exige comprender
como las tecnologias de la informacidn (entre otras) pueden influir
y posibilitar el negocio

Cualquier organizacion gue no tiene en cuenta las Tl
como parte de su planificacion estratégica y operacional
muy posiblemente perdera oportunidades

y podra ser vencida por sus competidores

o
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Transformacion digital
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https://unsplash.com/photos/yqLrqIsl294

Definicion de transformacion digital

La transformacion digital es una serie de
cambios profundos y coordinados en la cultura,
la fuerza de trabajo y la tecnologia que permiten
nuevos modelos educativos y operativos y
transforman las operaciones, las direcciones
estratégicas y la propuesta de valor de una
Institucion (Grajek & Reinitz, 2019)
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https://bit.ly/37SpPwn

éQue es la transformacion digital de las universidades?

(Llorens-Largo, 2018)

La transformacion digital es consecuencia de la penetracion de la tecnologia en los procesos vy las misiones
de la Universidad
Pero no es solo tecnologia
E's la estrategia y no la tecnologia lo que debe dirigir la transformacion digital
La transformacion digital de la universidad debe partir su mision y apoyarse en una vision ambiciosa

Tiene que contemplar la universidad integramente




Transformacion digital no es solo digitalizacion ewomberg, 2018; Liorens-

Largo, 2020)
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https://bit.ly/33XmEQQ

éLa tecnologia?
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https://bit.ly/3uZn2uj

https:/bit.ly/3fHMILS


https://bit.ly/3fHMlL5

El reto tras la transformacion digital
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14N

“Estamos respondiendo a un reto: una transformacion digital que no es
solo de equipamiento y destrezas, también es de cambios de
mentalidad”

Antonio Rodriguez de las Heras
(Rodriguez de las Heras, 2020)

O_
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Gobierno
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Madurez
Exploracion

Prototipado

un iVe FSId d d (Llorens-Largo, 2019)
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Desequilibrio previsible (principio de
Pareto)
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El 20% de los clientes
de una empresa de
productos son
responsables del 80%
de su volumen de
negocios
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El principio de Pareto describe el fendmeno estadistico en el que una pequefia cantidad de valores elevados ‘_/_
contribuyen mas al total que un gran nimero de valores bajos.

El pequeno libro de las grandes decisiones, O——
Mikael Krogerus y Roman Tschappeler

Madster Universitario en Ingenieria Informatica 22



Distribucion de Pareto
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El 20% de los
productos generan A\

el 80% de las ventas Q
mercado ‘
\ de masas '
o—

ventas

S e e s e e e e e

productos > ‘_‘
O—
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Internet esta transformando Ia
economia
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El principio de Pareto puede que no siempre sea correcto

Casi todo lo que se pone a la venta en Internet se vende,
por muy raro o innecesario que sea el producto

El negocio se esta inclinando hacia donde hay variedad,
en lugar de uniformidad
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Modelo de larga cola (long tail)

Nichos
especializados de

baja demanda, pero

de gran valor
colectivo

ventas
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mercado
de masas

20%
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Innovacion tecnologica
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mientras que otras prosperan brevemente antes de desvanecerse y
desaparecer del dominio publico?

T
éPor qué ciertas ideas se afianzan y se convierten en tendencias,
O—

o
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Modelo de la difusion
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Modelo de difusion de la innovacion de Rogers

75 ©
Categorias de usuarios &
® Innovadores 50 3
Primeros seguidores °

25

¢
- 1
I

Mayoria precoz
Mayoria tardia

Reza gados (eSCé ptlcos Innovadores Primt_eros Mayoria Mayoria Rezagados

© ©®© 0 ©

0 ( )_/
2,5% seguidores precoz tardia 16 %
13,5% 34 % 34 % O_
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Modelo de difusion

‘ 115
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EL PEQUENO LIBRO DE LAS GRANDES DECISIONES 114
|

Abril de 2007:
100 millones de iPods vendidos

s :?;‘
Abril de 2010:
260 millones de iPods vendidos

yo de 2005:
18,5 millones de |Pods vendldos

RREEE LR AR AR R AN ARA

Noviembre de 2001:
Lanzamiento del |Poq

TIEMPO RELATIVO +

¢
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PRODUCTO CONSOLIDADO

£l modelo muestra la curva tipica del lanzamiento de un producto, ,,.
tomando el iPod como ejemplo. ;En qué punto de la curva has adquirido EI pQQUEﬁO /IbI’O de /as grandes decisiones
! ’
Mikael Krogerus y Roman Tschappeler O—

un iPod? ‘

PRODUCTO NUEVO
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Cruzar el abismo

Una innovacion
prospera cuando es
capaz cruzar el abismo
y llegar a las mayorias
(precoz y tardia)

Cruzar el abismo,
Goeffrey Moore
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EL PEQUENO LIBRO DE LAS GRANDES DECISIONES 14 e

Abril de 2007:
100 millones de iPods vendidos
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Abril de 2010:
260 millones de iPods vendidos

Mayo de 2005:
18,5 millones de iPods vendldo§

Noviembre de 2001:
Lanzamiento del iPoq

T L

)
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TIEMPO RELATIVO ¢

PRODUCTO NUEVO
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El modelo muestra la curva tipica del lanzamiento de un producto,
tomando el iPod como ejemplo. ¢En qué punto de la curva has adquirido
un iPod?

!

El pequerio libro de las grandes decisiones,
Mikael Krogerus y Roman Tschappeler

o
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Modelo de difusion de la innovacion

Alta

Innovadores

Primeros
seguidores
0
Early adopters

13,5%

" 25%

Clientes preocupadoS por .‘
la novedad tecnolégica
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El abismo

Facilidad de adopcion Baja ?,ala Tendencia a la resistencia Alta &

r §

Mayoria precoz | Mayoria tardia \ Rezagados O

34% 34% 16% nadle

Clientes preocupados por la robustez, calidad
y fiabilidad de la Soluciéon
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Divulgacion de la tecnologia
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Con innovaciones tecnoldgicas como el iPod, el iPhone o el iPad

el circulo descrito es muy corto

Los primeros usuarios se distancian del producto

Q.
tan pronto como las masas lo aceptan, T
O—

en busca de la siguiente novedad

o
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Adopcion de la tecnologia

MASTER UNIVERSITARIO
INGENIERIA INFORMATICA

Hype Cycles
(Gartner)

Gartner Hype Cycles provide a graphic representation of the maturity and
adoption of technologies and applications, and how they are potentially
relevant to solving real business problems and exploiting new opportunities

PEAK OF
INFLATED

EXPECTATIONS PLATEAU OF

PRODUCTIVITY

SLOPE OF
ENLIGHTENMENT

TROUGH OF
DISILLUSIONMENT

¢
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TECHNOLOGY
TRIGGER

http://www.gartner.com/technology/research/methodologies/hype-cycle.jsp 8
http://www.gartner.com O——
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Fases del ciclo de vida de una tecnologia
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pico de expectativas
sobredimensionadas

N

¢
i

© meseta de
> N
pras productividad
i) '—-
O f < . =
il - // rampa de ©\_
/ N e consolidacion
lanz&miento abismo de
desilusion > o
tiempo . @—
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Fases del ciclo de vida de una tecnologia

Cinco fases clave del ciclo de vida de una tecnologia |
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Lanzamiento: un posible avance tecnolégico sacude las cosas. A menudo no N—
existen productos utilizables y la viabilidad comercial no esta comprobada

Pico de expectativas infladas: la publicidad temprana produce una serie de
historias de éxito, a menudo acompafado de decenas de fracasos. Algunas
empresas actuan, pero muchas no lo hacen

Abismo de desilusion: el interés se desvanece con experimentos e @,
implementaciones que fallan. Muchos proveedores de la tecnologia
abandonan el producto. Las inversiones continuan solo si los fabricantes que —
han seguido mejoran sus productos para satisfacer a los primeros usuarios

Rampa de consolidacion: Mas ejemplos de cdmo la tecnologia puede (
beneficiar a las empresas comienzan a cristalizar y comienza a entenderse

mas ampliamente. Productos de segunda y tercera generacion aparecen.
Mas empresas financian pilotos, pero las empresas mas conservadoras se L s
mantienen cautelosas

Meseta de productividad: la adopcidon en masa comienza a despegar. Hay

mas criterios para la evaluacion de la viabilidad de los productos. Existe una

amplia aplicabilidad en el mercado de la tecnologia y se estan obteniendo
beneficios con claridad @




http://www.gartner.com/newsroom/id/2575515

Hype Cycle for Emerging Technologies,
2013
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Source: Gartner (August

Consumer 3D Printing
expectations Smincstion
BigData We::rablelUseEr Inte‘r::aces .
Natural-Language Question Answering OMPIEX-EVeMIFrocessing
| Internet of Things Content Analytics
Speech-lo-Speech Translation In-Memory Database Management Systems
Mobile Robots Virtual Assistants
3D Scanners
Neurobusiness

| Biochips
Autonomous Vehices
|

P‘rescnpuve Analytics

Affective Computing

| Electrovibration

Volumetric and Holographic Displays

Human Augmentation
Brain-Computerinterface
3D Bioprinting

l

AugmentedReality
Machine-to-Machine Communication Services

Mobile Health Monitoring
NFC

Mesh Networks: Sensor

Cloud
Computing

Predictive Analytics
Speech Recognition

LocationIntelligence
Consumer Telematics

Biometric Authentication Methods

Enterprise 3D Printing
Activity Streams

Quantified Self

Quantum Computing ackis et
In-Memory Analytics
Smart Dust Virtual Reality
Bioacoustic Sensing
| | Asof July2013
. Peak of
Innovation Trough of . Plateau of
. Inflated Slope of Enlightenment
Trigger Expectations Disillusionment Productivity
time 4
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan 2years ©2toSyears @5to10years A morethan 10 years @ before plateau
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http://www.gartner.com/newsroom/id/2819918

Hype Cycle for Emerging Technologies,
2014
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INGENIERIA |
Source: Gartner (August

expectations
A

Speech-to-Speech Translation
Autonomous Vehicles

SmantAdvisors

Data Sclence
Prescriptive Analytics
Neurobusiness
Biochips

Internet of Things

Natural-Language Question Answerng
\Wearable Userinterfaces

Consumer 3D Printing

Cryptocurrencies
Complex-EventProcessing

Big Data

In-Memory Database Management Systems
ContentAnalytics

Hybrid Cloud Computing
Gamification
Augmented Reality

Affective Computing

SmartRobots SpeechRecognition

3D Bioprinting Systems Machine-to-Machine Consumer Telematics
Volumetric and Holographic Displays Communication 3D Scanners
Software-Defined Anything Services
Quantum Computing Mobile Health i inti
Human Augmentation Quantified Self Monitoring -Enterprse 30 Printing
Brain-Computer Interface Activity Streams

Connected Home In-Memory Analytics

Gesture Control
Virtual Reality

Cloud Computing
NFC

Virtual Personal Assistants Smart Workspace

Digital Se_oun'ty
BioacousticSensing
As of July 2014
Innovation 'P %":e‘:: Trough of Slope of Entiahte 4 Plateau of
Trigger Ex pnec:ations Disillusionment ol Productivity
time »
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan 2years ©2to5years @5to10years A morethan 10 years @ before plateau
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Hype Cycle for Emerging Technologies,
2015
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Source: Gartner (August

p.ct‘ﬁ Advanced Anahtics With Self-Senvice Delivery
i one Autonomous Vehicles
‘ Internet of Things
1 Smant Advisors Speech4o-Speech Translation
|Micro Data Centers Machine Leaming
Digital Dexterity Wearables
Software-Defined Security Cryplocurrencies
| Neurobusiness Consumer 3D Printing
Cizen Data Science Natural-Language Question Answering
| Biochips
| loT Platform
Connected Home
Affectve Computing

} SmarnRodols
30 Bloprinting Systems for Organ Transplant

Volumetric Displays
Human Augmentation
Brain-Computer Iinterface

Quantum Computing
|

\
Bioacoustic Sensing

Hybrid Cloud Computing

Augmented Reality

Gesture Control

Virtual Reality

Cryptocurrency Exchange Autonomous Field Vehicles

Enterprise 3D Printing

http://www.gartner.com/newsroom/id/3114217
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time >
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http://www.gartner.com/newsroom/id/3412017

Hype Cycle for Emerging Technologies,

2016

Commercial UAVs (Drones)

Virtual Personal Assistants
Brain-Computer Interface
Conversaﬁmql User Interfaces
Volumetric Displays

Data Broker PaaS (dbrPaaS)
Neuromorphic Hardware
Context Brokering

General-Purpose Machine Intelligence

Sourcec Gartner (July 2016)

MASTER UNIVERSITARIO

INGENIERIA |
Source: Gartner (August

Cognitive Expert Advisors
expectations Yo Machine Leaming
Blockchain Software-Defis "°VS°°"“V
Autonomous Vehicles
s R Nanotube Electronics
Gesture Centrol Devices Software-Defined Anything (SDx)
I loT Platform

Affective Computing
|Smart Data Discovery
Natural-Language Question Answering

Enterprise Taxonomy and Ontology Management

Virtual Reality
| 802.11ax

4D Printing
SﬂI\an Dust
As of July 2016
opovston nfated o TN sopectEnighenment P10
time =
Years to mainstream adoption: obsolete

Olessthan2years O 2toSyears @5t 10years A morethan 10 years @ before plateau
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http://www.gartner.com/newsroom/id/3412017

Hype Cycle for Emerging Technologies, 2017

//g00.gl/mK25KN

https

Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2017

‘ | Connected Home
Virtual Assistants - | (Deep Learning
loT Platform .. ) Machine Learning
Smart Robots . \J Autonomous Vehicles
N Nanotube Electronics
Edge Computing N

Cognitive Computing
Augmented Data . g
Discovery | Blockchain

Commercial UAVs (Drones)
Smart Workspace ( )

Conversational
User Interfaces

Brain-Computer Cognitive Expert Advisors

Interface Volumetric
Quantum —— Displays
Computing Digital Twin

Serverless
PaaS

5G

Human
Augmentation

Expectations

Neuromorphic
Hardware

Enterprise Taxonomy
and Ontology Management

Deep Reinforcement Virtual Reality

Learning Software-Defined
Artificial General Security
Intelligence

Augmented
Reality

I : Peak of
nnovation Inflated Trough of

Trigger Expectations Disillusionment

Slope of Enlightenment

Plateau will be reached in:
© less than 2 years
. 2to 5 years

@ 5to10years
/\ more than 10 years

As of July 2017

Plateau of
Productivity

Time

gartner.com/SmarterWithGartner

Source: Gartner (July 2017)
© 2017 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved.
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Hype Cycle for Emerging Technologies, 2018
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Hype Cycle for Emerging Technologies, 2018
‘ Digital Twin

Biochips

Smart Workspace
Brain-Computer Interface
Autonomous Mobile Robots
Smart Robots

Deep Neural Network ASICs

Al PaaS
Quantum Computing

Deep Neural Nets (Deep Learning)
Carbon Nanotube

loT Platform
Virtual Assistants

Silicon Anode Batteries
Blockchain

Connected Home
Autonomous Driving Level 4

Volumetric Displays
Self-Healing System Technology
Conversational Al Platform

Autonomous Driving Level 5 Mixed Reality

Edge Al

Exoskeleton
Blockchain for Data Security

Neuromorphic Hardware

Knowledge Graphs

Expectations

4D Printing

Artificial General

; Smart Fabrics
Intelligence
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Hype Cycle for Emerging Technologies, 2019
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Hype Cycle for Emerging Technologies, 2020
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Hype Cycle for Emerging Technologies, 2021 Mo,

Nonfungible Tokens (NFT)

o Data Fabric
Employee Communications Decentralized Identity
Applications ®
Composable Applications

Al-Augmented Software Engineering

Generative Al J
Multiexperience /
Digital Humans
Active Metadata
Management

Real-Time Incident ’
Center-aaS
Decentralized Finance

Composable Networks

Self-Integrating

EXPECTATIONS

Appiications Homomorphic
Sovereign Cloud Encryption
Physics-
iformad Al Industry Clouds
Named Dgta
Networking Machine-Readable Legislation

l Influence Engineering
Al-Driven Innovation

ML :
/‘ Al-Augmented Design

Quantum

MNZNPAYE/AIUIS//:sdy

(Tzoz 1sn8ny) Jaulien :324n0s

o< Digital Platform Conductor Tools | . | As of August 2021
Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
TIME
Plateau will be reached: <2vrs. 2-5vrs. @ 5-10vrs. % >10ws. X Obsolete before plateau

Source: Gartner (August 2021)
747576

Master Universitario en Ingenieria Informatica 43


https://gtnr.it/34ydNZK

Hype Cycle for Education
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M UNIVERSITY OF MINNESOTA
Driven to Discover

Flipped Classrooms Cloud Office Systems
Tablets in Classrooms : ‘
E-Portfolios

Big Data Lecture Capture and Retrieval
Wireless as a Service (WaaS) @Mm
<204

Adaptive Learning <o B

3D Printing

Exostructure Strategy Constituent Relationship

Management (CRM)
Media Tablets
Intellectual Property Rights and ‘

Gamification

Internet of Things

Adaptive E-Textbooks (Labels x
Open Microcredentials : Smmg
Open Source Middleware Suites Cloud Email for Staff and Faculty
E-Book Readers
Mashups

Academic Analytics

T\

)

SIS International Data
Interoperability St...

/
&

802.11ac Wave 1

Open Source Student
Information Systems (S... Campus App Store
§ Affective Computing Mobile Learning
,@Quantum Computing el i diic
BYOD (Bring Your Own Device) Strategy TIME =
TECHNOLOGY PEAK OF INFLATED  TROUGH OF SLOPE OF ENLIGHTENMENT PLATEAU OF .
TRIGGER EXPECTATIONS DISILLUSIONMENT PRODUCTIVITY
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Hype cycle
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How Do You Use Hype Cycles? a®

Clients use ane Cycles to get educated about the promise of an
emerging technology within the context of their industry and
individual appetite for risk

* Should you make an early move? If you're willing to combine risk e__
taking with an understanding that risky investments don’t always pay 7
off, you could reap the rewards of early adoption }_

* |s a moderate approach appropriate? Executives who are more
moderate understand the argument for an early investment but will
also insist on a sound cost/benefit analysis when new ways of doing @ O
things are not yet fully proven T

* Should you wait for further maturation? If there are too many
unanswered questions around the commercial viability of an P —
emerging technology, it may be better to wait until others have been ©

able to deliver tangible value
http://www.gartner.com



Difusion y adopcion de |a tecnologia
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Peak of Inflated
Expectations

Plateau of Productivity

Visibility

Y

Time

Joe Betts-LaCroix
joe@foundersresearch.com
2010-04-07

¢
™
™

Chasm

o
.

Innovators Early Adopters Early Majority  Late Majority ~ Laggards O_

Master Universitario en Ingenieria Informatica 46



Prospectiva tecnologica
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“Prever la divulgacion de una tecnologia implica prever un elevado
grado de modas pasajeras y de contagio social, que se situan fuera
de la utilidad objetiva de |la propia tecnologia”

El Cisne Negro. El impacto de lo altamente improbable,
Nassim Nicholas Taleb

¢
i
™
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Prospectiva tecnologica
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“Las practicas que se apoyan en las tecnologias de la informacion y i

la comunicacién y que se dan en un mundo globalizado, conectado,
complejo y cada vez mas recursivo, suelen caracterizarse por un

L

O—

comportamiento tipo Cisne Negro, no por el comportamiento de
distribucion normal, al que estamos acostumbrados”

e __

El Cisne Negro. El impacto de lo altamente improbable, &

Nassim Nicholas Taleb
O—
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Prospectiva tecnologica
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Comportamiento de tipo cisne negro CQ
Rareza k

T Q
oO—

Impacto extremo

Predictibilidad retrospectiva (aunque no prospectiva)

__

El Cisne Negro. El impacto de lo altamente improbable, o

Nassim Nicholas Taleb
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Principio de la cascada informacional
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Es posible que una de las razones del éxito de un producto en el
mercado se deba al mecanismo de cascada informacional

“Una reaccion social en cadena en la que un numero creciente de

personas compra un producto justamente porque otros lo estan (E e
®—

comprando”

Seis grados de separacion,
Duncan J. Watts

o
Oi
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Principio de la cascada informacional
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“La estructura de la red puede tener una influencia
tan grande en el éxito o el fracaso de una innovacion

como el atractivo intrinseco de la innovacion misma”

L
Seis grados de separacion,
Oo—

Duncan J. Watts

o
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Complementariedades
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“Las externalidades del mercado son a menudo reforzadas
indirectamente por lo que los economistas denominan
complementariedades

Dos productos (o servicios) son complementarios e
si cada uno aumenta el valor independiente del otro” |
O—

Seis grados de separacion,
Duncan J. Watts

o
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Externalidades del mercado
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“Los economistas, estimulados por el boom de |la alta tecnologia
qgue empezo a producirse en la década de 1970, han pasado a
interesarse en productos que son mas valiosos conforme aumenta
el numero de individuos que los usan”

Seis grados de separacion,
Duncan J. Watts
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Prospectiva tecnologica
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Esto produce distintos efectos entre los que se pueden encontrar lo CL
que se resume como el ganador se lo lleva todo

T

o—

The Winner-Take-All Society,

Robert H. Frank y Philip J. Cooks O
O—
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Prospectiva tecnologica
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Que se agrava si se tiene en cuenta que ademas

no siempre gana el mejor

¢
i
I

o
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Prospectiva tecnologica
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T

“Si existen dos tecnologias en el mercado en competencia, que son Q

incompatibles, la inferior sera la vencedora” (E

Mas alld de Google, ()——-
Jorge Juan Fernandez Garcia

Principio de Endo
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Las cuatro leyes del avance digital
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* Ley de Moore /\{1)
* La velocidad de proceso se duplica cada 18 meses L N—

* Ley de la fibra \
* La capacidad de transmisién por las lineas de telecomunicacidn se ®

A SN
{ U
L

| -

duplica cada 9 meses ’

* Ley de Kryder

* La capacidad de almacenamiento en un soporte fisico se duplica cada 12 QO——
meses

* Ley de contexto H )

» El valor de una red es proporcional a 2 elevado a la cantidad de gente
con acceso a la tecnologia y que, en consecuencia, puede formar
comunidades usando esas herramientas (relacionada con la Ley de de @

Metcalfe extendida) John Seely Brown O



Las cuatro leyes del avance digital
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computing ® communication ®  storage

¢

__

¢ ¢ - A
O_

=

Moore's law fiber Law disk Law
standards

J ) J (XML)

doublesevery @ doublesevery g doublesevery
18 months 9 months 12 months

h 4

Loosely coupled technology architectures

(http://www.alba.edu.gr/Uploads/Browntalk.pdf]) C

Infoxicacion: Buscando un orden en la informacion, O——
Alfons Cornella
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Ley de Gordon Bell
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“La plataforma dominante en tecnologias de la informaciéon cambia
alrededor de cada diez afos”

Technology enables two evolutionary paths:

1. Constant performance, decreasing cost
2. Constant price, increasing performance
Mainframes (central) O_
\ Mini
=~ WSs q_
H PCs (personals)

2?2

Log price

Time
1.26 = 2x/3 yrs —-10x decade:1/1.26 = .8
1.6 = 4x/3 yrs --100x/decade : 1/1.6 = .62 (@
lhttp:/research.microsoft.com/~gbell/Talkcary/Claws981.ppt O._

Infoxicacion: Buscando un orden en la informacion,
Master Universitario en Ingenieria Informatica Alfons Cornellé 60




Lev de Gordon Bell
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Bell, G. (2008). Bell's law for the birth and death of ‘—'

computer classes. Communications of the ACM,
51(1), 86-94 O_
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Ley de Gordon Bell
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i
Mainframes (central) k
oo

Log price

SmartPhone

T
O—
Internet of Thlngs T O\_

Time

Bell, G. (2014). Moore’s Law evolved the PC industry; Bell's Law disrupted it with players, phones, and tablets: New Platforms,
tools, and sevices. Microsoft Research. http://research.microsoft.com/apps/pubs/default.aspx?id=206922.

O_

Master Universitario en Ingenieria Informatica 62


http://research.microsoft.com/apps/pubs/default.aspx?id=206922

Ley de Thackara
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. . . . . &
“Cuando existe una distancia entre la funcionalidad de una &

tecnologia y el valor percibido por el cliente sobre esa
tecnologia, la distancia se acaba evidenciando, de manera
adversa, en el mercado”

T
Tecnologia inteligente + producto sin sentido = producto estupido O
Infoxicacion: Buscando un orden en la informacion, |
Alfons Cornella

O_
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Evolucion tecnologica
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“Las mediciones fundamentales en el campo de la tecnologia de la
informacion siguen trayectorias predecibles y exponenciales”
L
O—

Como crear una mente,
Raymond Kurzweil

=
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Evolucion tecnologica
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Raymond Kurzweil
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Evolucion tecnologica
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Evolucion tecnologica
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“Una vez que una tecnologia se convierte
en una tecnologia de la informaciodn,
esta pasa a estar sujeta a la
ley de los rendimientos acelerados”

Como crear una mente,
Raymond Kurzweil

Master Universitario en Ingenieria Informatica
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Prospectiva tecnologica
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Ley de rendimientos acelerados

“En el momento en el que un ambito de la ciencia o la tecnologia
se convierte en informacion, se acelera y crece exponencialmente”

Raymond Kurzweil

¢
.

http://www.kurzweilai.net/the-law-of-accelerating-returns
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Ley de los rendimientos acelerados
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Exponential Growth of Computing
Twentieth through twenty first century o
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Mundo acelerado
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“El mundo en el que he crecido empieza a parecer una reliquia, y me
doy cuenta de que casi nada en mi propia educacion me ha preparado

para un futuro que se erige sobre una infraestructura de informacion
que crece exponencialmente en lugar de sobre uno industrial y
estatico. Me han instruido para trabajar en organizaciones que

centralizan la produccion y he sido modelado por un sistema educativo QE e
O—

industrial para ajustarme a sus necesidades. ¢ Qué pasa cuando el
mundo cambia hacia una infraestructura de redes y a una abundancia
manufacturada localmente?”

Un viaje optimista por el futuro,
Mark Stevenson

o
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Fases de |la incorporacion de tecnologia
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 Cuatro fases de los procesos de incorporacion de tecnologia
e Jugar con laidea
* Hacer lo viejo a la manera vieja
* Hacer lo viejo a la manera nueva
* Hacer cosas nuevas de modos nuevos
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ldeas clave
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“La explosion exponencial de |la informacion y de su accesibilidad
determina que nuestra capacidad para valorar su veracidad no solo
resulte sumamente importante, sino que ademas resulte mas dificil. La
importancia de la informacion es proporcional a su relevancia y a su
significado. Su valor ultimo reside en como la empleamos para tomar

decisiones y la situamos en un marco de saber concreto” CE e
o—

Los sesgos son el olfato que nos advierte del meollo de las cosas,
Gerald Smallberg

o
Oi

Master Universitario en Ingenieria Informatica 72



ldeas clave

MASTER UNIVERSITARIO
INGENIERIA INFORMATICA

La organizacion excelente,
en este entorno globalizado de cambio y competencia,

es aquella que logra anticiparse al futuro

y no solo la que sigue un comportamiento adaptativo ?O—
O—

o
O_
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ldeas clave
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“La digitalizacion de una empresa no es un objetivo en si mismo, no
es un punto de destino sino un proceso de profunda
transformacion que exige actitudes de cambio y de adaptacion
permanente para salir de zonas de confort y explorar nuevas
posibilidades”

Cultura digital y transformacion de las organizaciones

RocaSalvatella
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Reflexiones
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Para ser aceptadas,
las innovaciones deben aportar ventajas,
suficientes como para que valga la pena efectuar el cambio

Por eso la innovacion es siempre un negocio arriesgado,
e incluso una leccion de humildad

¢
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Reflexiones
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“La simplicidad consiste en sustraer lo que es obvio y
anadir lo especifico”

e __

Las Leyes de la Simplicidad, ‘
O_
=

John Maeda

o
O_
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Para el debate
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éConoces esa “revolucion de las tecnologias de la informacion” f)\i\:
gue lleva anunciando a bombo y platillo la prensa econdmica |
desde hace veinte anos? Pues, siento decirlo, eso no era mas

gue el prologo. En estos ultimos veinte afios solo se han creado,
modelado y distribuido todas la herramientas nuevas con las N
qgue podemos colaborar y conectarnos. Ahora es cuando esta
apunto de empezar la verdadera revolucion de las tecnologias Kz
de la informacion, pues todas las complementariedades entre

dichas herramientas empiezan a funcionar verdaderamente ®—
juntas para nivelar el terreno de juego ® e
../ \

La tierra es plana. Breve historia del mundo globalizado del siglo L
XXl _

Thomas L. Friedman
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Para el debate
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La transformacion digital ha provocado que las
tecnologias moldeen los modelos de negocio

pero también que los modelos de negocio moldeen las
tecnologias

Cultura digital y transformacion de las organizaciones,
RocaSalvatella
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Para el debate
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* Tecnologias que ningun CIO del sector educativo deberia ignorar
https://goo.gl/mAJRHh

https://goo.gl/ZGCHCw

Aprendizaje flexible

Analisis predictivo

CRM

Exoestructura
Microcredenciales abiertas
Evaluacion digital

Las maquinas inteligentes
Ecosistema de recursos abiertos

O 0 N O Uk WD e

Tecnologia social para detectar y escuchar

10. Tecnologias de colaboracion

Master Universitario en Ingenieria Informatica
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Para el debate
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“Los europeos viven ahora vidas digitales %
__

y tienen hambre de mas”
Neelie Kroes ‘

Vicepresidenta de la Comision Europea
. O0—
Agenda Digital Europea

http://europa.eu/rapid/press-release IP-14-609 en.htm ‘ g S

o
O_
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