




Cifras del Tecnológico de Monterrey

• 25 campus de profesional 
• 18 sedes y oficinas internacionales en el mundo
• 60,169 estudiantes de profesional
• 54% de alumnos en programas de becas hasta un 100% de colegiatura
• En diciembre de 2021 se graduaron 5,015 estudiantes
• A 3 meses de graduados, 17% de egresados son socios de negocios o 

están incubando empresas
• A 5 años de graduación, 40% de egresados estudiaron o estudian un 

posgrado y 37% son o han sido socios o dueños de una empresa.
• A 25 años de graduación, 60% de egresados estudiaron o estudian un 

posgrado y 66% son o han sido socios o dueños de una empresa.



Escuelas Nacionales

• Escuela de Arquitectura, Arte y 
Diseño

• Escuela de Humanidades y 
Educación

• Escuela de Ciencias Sociales y 
Gobierno

• Escuela de Negocios
• Escuela de Ingeniería y Ciencias
• Escuela de Medicina y Ciencias de la 

Salud



Escuelas

Escuela de 
Ciencias Sociales y 

Gobierno

Escuela de Negocios Escuela de 
Humanidades y 

Educación



Escuelas

Escuela de 
Arquitectura, Arte y 

Diseño

Escuela de 
Medicina y 

Ciencias de la 
Salud

Escuela de 
Ingeniería y 

Ciencias





T R A N S F O R M A C I Ó N  D E L  T E C N O L Ó G I C O  D E  
M O N T E R R E Y  A  L O  L A R G O  D E L  T I E M P O

Incorporación de 
técnicas didácticas
(AC, PBL, POL, AS, Casos)

1 9 4 3 1 9 6 7 1 9 8 6 2 0 0 0 2 0 1 5

Lanzamiento de carreras 
que combinan ingeniería 
y Administración

Establecimiento del 
concepto de campus
universitario en 
México

Crecimiento geográfico 
a través de nuevos 
campus

Introducción del 
internet en 
México

Creación de 
la 
Universidad 
Virtual

Replanteamiento del modelo 
educativo: conocimientos, 
habilidades, actitudes y 
valores

Rediseño del 
modelo educativo: 
centrado en el 
alumno

Fortalecimiento de
la formación humanística 
en todos los estudiantes

Creación del ecosistema 
de emprendimiento: 
incubadoras, aceleradoras 
y landing

Creación e impulso de
parques tecnológicos



La evolución de los modelos educativos y 
creación de nuevas universidades.

¿ P O R  Q U É  E S  I M P O R TA N T E ?

El Tecnológico de Monterrey se ha caracterizado por innovar de manera continua 
ante un mundo en constante cambio, enfrentándose a distintos desafíos como:

La integración a un mundo
globalizado.

Los avances tecnológicos. La percepción de la sociedad respecto
al valor de la educación superior.

La demanda de nuevas
competencias en el mercado

laboral.

Las nuevas generaciones que están
inmersos en el mundo digital.



¿ Q U É   E S   E L   M O D E L O   T E C   2 1 ?  

El Tecnológico de Monterrey tomó la decisión de 
evolucionar hacia un nuevo modelo educativo que 
permita a sus alumnos convertirse en líderes preparados 
para enfrentar los retos y oportunidades del siglo XXI.

Este modelo, conocido como Tec21 basa su éxito en mejorar la 
competitividad al potenciar las habilidades y desarrollar las 
competencias requeridas en los diferentes campos profesionales
.



A p r e n d i z a j e   
b a s a d o 
e n   r e t o s 1 F l e x i b i l i d a d 2 P r o f e s o r e s

i n s p i r a d o r e s 3 V i v e n c i a   
m e m o r a b l e 4

Nuestro modelo educativo tiene su base en 4 componentes:

C U A T R O   C O M P O N E N T E S 



Expone al alumno a problemas reales, permitiendo el 
desarrollo de competencias de liderazgo transformador, 
haciéndolo más competitivo en el mundo actual.

Genera motivación y sentido de logro.
Vincula al alumno con el entorno, generando valor tangible.

Brinda experiencias retadoras que desarrollan el 
emprendimiento y sentido humano.
Es vivencial, colaborativo e integrador de conocimientos.

A P R E N D I Z A J E   B A S A D O   E N   R E T O S 



F L E X I B I L I D A D  

Además, puede vivirse de distintas maneras:

Flexibilidad en el plan de estudios.

Flexibilidad en las experiencias de aprendizaje

¿Qué es?
La flexibilidad del Modelo Tec21 ofrece al alumno opciones 
sobre el qué, cómo, cuándo y dónde de su proceso de 
formación profesional.



P R O F E S O R E S   I N S P I R A D O R E S 
¿ Qu é   s i g n i f i c a ?

Está interesado en el alumno, 
desafiando, guiando y 

potencializando su desarrollo

Destaca como académico y líder
en su disciplina, es innovador y 

aprovecha la tecnología.

Participa de manera activa y 
formal en su entorno profesional, 
empresarial, académico y social.

Tiene un vínculo cercano a los 
alumnos, es un buen ejemplo y 

deja huella.

Cada uno de 
los profesores:



V I V E N C I A   M E M O R A B L E  

Una comunidad de 
aprendizaje global, diversa y 

multicultural

Prácticas académicas y 
profesionales en el extranjero o en

diferentes Campus

Actividades de desarrollo estudiantil que 
aportan diversidad de retos y fomentan el 

desarrollo de competencias

Los alumnos viven
durante su formación:



Modelo Educativo Tec21
Estructura Curricular



Análisis 
necesidades 
presentes y 
futuras, 
según el 
área 
profesional.

Proceso de 
consulta a 
expertos en el 
área disciplinar, 
ámbitos de 
producción y 
generación de 
valor.

Definición del 
perfil de 
competencias de 
egreso.  Un perfil 
que incluye la 
formación de 
competencias del 
área profesional, 
de la carrera 
específica y lo 
relacionado con 
actitudes y 
valores.

Identificación de 
Sub competencias 
y niveles de 
dominio a 
desarrollar en 
cada etapa de la 
estructura 
curricular.
Determinación de 
las evidencias que 
permitirán 
observar el logro 
de las 
competencias.

Diseño de 
Unidades de 
Formación para 
cada momento 
de la estructura 
curricular.



● En nuestro modelo educativo las 
competencias se definen como la 
integración consciente de 
conocimientos, habilidades, 
actitudes y valores que permite 
enfrentar con éxito situaciones 
tanto estructuradas como de 
incertidumbre. 

● El diseño curricular de los 
programas académicos se realiza 
con un enfoque orientado al 
desarrollo de competencias.

Formación basada en competencias



Reto

Módulo

Módulo Módulo

Módulo
Módulo

Módulo

1. Bloques de aprendizaje
Estructura conformada por un reto y módulos de aprendizaje, incluye un 
espacio de una semana para la inmersión total en el reto

Las unidades de formación son elementos curriculares delimitados en contenido y 
tiempo, siendo de tres tipos posibles:

Unidades de formación



CARACTERÍSTICAS DEL RETO

• Debe ser una situación real en el entorno de sus carreras.
• A través de la solución, los estudiantes desarrollan el nivel deseado de 

dominio de la competencia.
• Los estudiantes se dan cuenta que, para desarrollar la solución, necesitan 

conocimientos disciplinares.



2. Materias

Conjunto de contenidos de aprendizaje que no necesariamente están 
relacionados con el reto que se cursa en el mismo período.

4 horas de contacto 
profesor-alumno

Duración en semanas: 5, 10 o 15 Horas a la semana

Unidades de formación



3. Semanas TEC

Espacio curricular diseñado para la vivencia de actividades de orden 
formativo que incluyen a alumnos de diferentes disciplinas y niveles 
de estudio

Actividades incluidas en Semanas Tec:
• Introducción a la vida profesional
• Semana i
• Actividades de desarrollo de atributos de la visión
• Talleres verticales
• Inducción al servicio social
• Seminario preparación para CENEVAL
• Planeación de vida y carrera

• Bienestar integral del alumno

Unidades de formación



Un semestre

Semestre 4

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Materia
Materia

Bloque Bloque Bloque



1 2 3 4 5 6 7 8

E X P L O R A C I Ó N E N F O Q U E E S P E C I A L I Z A C I Ó N
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Fases en los programas



Educación General – Transversalidad de la 
visión



Modelo de evaluación

Modelo

Entorno Profesor

Alumno

Reto

Desarrollo de competencias

Con espíritu formativo al evaluar el proceso y de 
calidad académica al evaluar los resultados.

Filosofía de retroalimentación 
personalizada y reflexión 
continua, fomentando el 
autoconocimiento y la 

autogestión.

Enfocado en evaluar el 
dominio de competencias y 
no exclusivamente en otorgar 

calificaciones.

Soportado por el portafolio de 
evidencias, procesos colegiados 

de revisión, y sistemas 
predictivos y adaptativos que 

faciliten la operación.

Cultura de 
superación constante y 

compromiso individual y 
colectivo en un marco de 

reconocimiento al 
mérito.



Escuela de 
Ingeniería y 

Ciencias

Estructura Curricular 
de los Nuevos Planes 
de Estudio



Numeralia de EIC pre-TEC21

Información general

Alumnos

24,305
Profesional

Programas

Carreras
16

Maestrías
4

Doctorados
2,231
Posgrado

Presencia en campus

11
CCM12

CEM

7TOL

5CVA

12
PUE3

MOR
10

GDA

TAM

24
MTY

2
SIN

COB
3

SON
CDJ

6
CHI

3
SAL

4
SLP

CCV

CHS

11
QRO

6CSF

4
LAG

3
LEO

4
AGS

4
TAM

3
HGOIRA

ZAC

Profesores

532
Planta1

1,913
Cátedra2

24

1Incluye profesores investigadores
2Incluye profesores extranjeros visitantes

Sólo tronco común

# Número de programas 
completos de nivel 
profesional



Programas de profesional
• Ingeniero Agrónomo
• Ingeniero Civil
• Ingeniero en Bionegocios
• Ingeniero en Biotecnología
• Ingeniero en Desarrollo Sustentable
• Ingeniero en Diseño Automotriz
• Ingeniero en Industrias Alimentarias
• Ingeniero en Innovación y Desarrollo
• Ingeniero en Mecatrónica
• Ingeniero en Negocios y Tecnologías de 

Información
• Ingeniero en Sistemas Computacionales
• Ingeniero en Sistemas Digitales y Robótica

• Ingeniero en Tecnologías Computacionales
• Ingeniero en Tecnologías de Información
• Ingeniero en Tecnologías Electrónicas
• Ingeniero en Telecomunicaciones y Sistemas 

Electrónicos
• Ingeniero Físico Industrial
• Ingeniero Industrial y de Sistemas
• Ingeniero Mecánico Administrador
• Ingeniero Mecánico Electricista
• Ingeniero Químico Administrador
• Ingeniero Químico en Procesos Sustentables
• Ingeniero en Nanotecnología y Ciencias 

Químicas
• Ingeniero Biomédico



Oferta de carreras



Ingeniería y Ciencias

Innovación y 
Desarrollo

Bioingeniería y 
Procesos 
Químicos

Computación y 
Tecnologías de 

Información

Ciencias 
Aplicadas

Ingeniero 
Mecánico

Automotriz Administrador Eléctrico

Entrada

Avenidas

Carreras

Concentraciones



Ingeniero 
Químico 2

Ingeniero en 
Desarrollo 

Sustentable

Ingeniero en 
Biotecnología

Ingeniero en 
Alimentos 2

Bioingeniería y Procesos Químicos

Ingeniero en 
Transformación Digital 

de Negocios 2

Ingeniero en 
Tecnologías 

Computacionales

Ingeniero en Robótica 
y Sistemas Digitales 2

Computación y Tecnologías de 
Información

Ingeniero en 
Biosistemas

Agroalimentarios 2

Innovación y Desarrollo Ciencias Aplicadas

Ingeniero 
Mecánico 2

Ingeniero en 
Electrónica 1

Ingeniero en 
Mecatrónica

Ingeniero en 
Innovación y 

Desarrollo

Ingeniero 
Industrial y de 

Sistemas

Ingeniero Físico 
Industrial

Ingeniero en 
Nanotecnología 

2

Ingeniero en 
Ciencias de Datos 

y Matemáticas 1

Ingeniero Civil

Ingeniero 
Biomédico

1 Carrera nueva
2 Cambio de nombre



Estructura Semestral



Estructura curricular general por semestre

Semestre 1

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 2

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
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Bloqu
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e Bloque

Materia Materia

Materia Materia

Materia

BloqueBloqueSemestre Tec

Materia

Bloque Bloque Bloque

Materia

Bloque Bloque Bloque

Fortalecimiento de las Competencias Fundamentales Fortalecimiento de las Competencias de Avenida

Semestre 6

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Materia
Materia

Bloque Bloque Bloque

Bloque



Los tres primeros semestres



Los tres primeros semestres

Materias de educación general



Los tres primeros semestres

Bloque introductorio al modelo donde el alumno podrá explorar las 
avenidas de la Escuela de Ingeniería y Ciencias



Los tres primeros semestres

5 bloques donde la guía es la física con matemáticas y computación en la 
solución de un reto con un enfoque en cada una de las avenidas. Dentro 
del bloque se tendrán módulos de
- Física
- Matemáticas
- Computación



Los tres primeros semestres

Bloque que usa el estudiante para explorar un área diferente a la Escuela 
de Ingeniería y Ciencias .



Estructura curricular general por semestre

Materias y bloques de la avenida



Estructura curricular general por semestre
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Hrs
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Bloque

Fortalecimiento de las 
competencias disciplinares



Estructura curricular general por semestre

Semestre 1

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 2

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 4

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 5

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 8

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 7

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Semestre 3

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

EX
PL

O
R

AC
IÓ

N
ES

PE
C

IA
LI

ZA
C

IÓ
N

EN
FO

Q
U

E

Materia
Materia

Bloque

Materia
Materia

Materia
Materia

Bloqu
eBloque Bloque Bloque Bloque Bloque Bloqu

e Bloque

Materia Materia

Materia Materia

Materia

BloqueBloqueSemestre Tec

Materia

Bloque Bloque Bloque

Materia

Bloque Bloque Bloque

Semestre 6

Hrs
5 
Semanas 5 Semanas 5 Semanas

4
8
12
16
20
24

Materia
Materia

Bloque Bloque Bloque

Bloque

Semestre TEC: Concentraciones 



Estructura curricular general por semestre
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•Situaciones reales
•Dentro del aula o en campo
•Nacional e internacional

EL ENTORNO



TIPOLOGÍA DE SOCIOS FORMADORES



COMPROMISOS DEL SOCIO FORMADOR

01
Identificar un reto que permita al estudiante el desarrollo
de competencias disciplinares y transversales y estar
comprometidos de su rol formativo de los alumnos.

02 Colaborar en el co-diseño del reto con el profesor-
coordinador para asegurar el desarrollo de competencias,
y comprometerse con el desarrollo del reto en los límites
de tiempo del bloque.

03 Estar dispuesto a proporcionar la información,
recursos requeridos para llevar a cabo el reto /
proyecto.

04 Formalizar la vinculación académica con el
Tec de Monterrey para un periodo
determinado.

05
Participar en la capacitación establecida, así
como en la evaluación del reto a medio
término y al final del bloque.

06
Apoyar con la organización de las visitas a las
instalaciones de la empresa / organización
cuando sea necesario y nombrar una persona
responsable como contacto principal en la
empresa / organización.



Oferta de carrera-campus*

Projección AD2019
QRO SLP LEO MOR IRA CEM CSF CCM MTY CHI LAG SAL TAM CDJ GDA SIN SON AGS COB ZAC TOL PUE CVA HGO CCV CHS

 Ingeniero en Alimentos IAL 8 2 2 2 2 3 3 3 8 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
 Ingeniero en Biosistemas Agroalimentarios IAG 8 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
 Ingeniero en Biotecnología IBT 8 2 2 2 2 8 3 8 8 8 3 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 8 3 2 2 2
 Ingeniero en Desarrollo Sustentable IDS 8 2 2 2 2 3 8 8 8 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 8 8 2 2 2
 Ingeniero Químico IQ 3 2 2 2 2 8 3 3 8 3 3 2 2 2 8 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
 Ingeniero Industrial y de Sistemas IIS 8 8 8 8 3 8 8 8 8 8 8 8 8 3 8 8 8 8 3 3 8 8 8 8 3 3
 Ingeniero en Innovación y Desarrollo IID 8 3 3 3 3 8 8 8 8 3 3 3 3 3 8 3 8 3 3 3 3 8 3 3 3 3
 Ingeniero Biomédico IMD 3 3 3 3 3 3 3 8 8 3 3 3 3 3 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
 Ingeniero Civil IC 8 3 3 3 3 8 8 3 8 3 3 3 3 3 8 3 3 3 3 3 3 8 3 3 3 3
 Ingeniero Mecánico IM 8 8 3 3 3 8 8 8 8 8 3 3 3 3 8 3 3 3 3 3 8 8 3 3 3 3
 Ingeniero en Mecatrónica IMT 8 8 8 8 3 8 8 8 8 8 8 8 8 3 8 3 8 8 3 3 8 8 8 3 3 3
Ingeniero en Electrónica IE 3 3 3 3 3 8 3 8 8 3 3 3 3 3 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
 Ingeniero en Tecnologías Computacionales ITC 8 3 2 2 2 8 8 8 8 8 3 3 3 2 8 3 8 3 2 2 8 8 8 8 2 2
 Ingeniero en Robótica y Sistemas Digitales IRS 8 3 2 2 2 8 8 8 8 3 3 3 3 2 8 3 3 3 2 2 8 8 3 3 2 2
 Ingeniero en Transformación Digital de Negocios ITD 8 8 2 2 2 8 8 3 8 8 8 8 8 2 8 8 3 8 2 2 3 8 3 8 2 2
 Ingeniero Físico Industrial IFI 2 2 2 2 2 3 3 2 8 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ingeniero en Nanotecnología INA 2 2 2 2 2 8 3 2 8 2 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ingeniero en Ciencia de Datos y Matemáticas IDM 2 2 2 2 2 8 8 2 8 2 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

CENTRO MÉXICO NORTE OCCIDENTE SUR



Oferta académica 2019: 
Pocas entradas, muchas salidas

Computación y 
Tecnologías de 

Información

Bioingeniería 
y Procesos 
Químicos

Innovación y 
Transformación

Ambiente 
Construido

Negocios Ciencias
Sociales

SaludEstudios 
Creativos

Ingeniería

Entradas
9
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IÓ

N

Ciencias 
Aplicadas
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LNB44
• 7 nuevos
• 2 multientrada

Programas

+50
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Concentraciones



ife.tec.mx
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Cuatro principios clave para la Educación del 
Futuro

Fiel a sus 
propósitos

F

Enfoques 
pedagógicos y 
tecnológicos 

que conducen 
a un 

aprendizaje 
efectivo

Accesible

A

Satisfacer las 
diferentes 

necesidades y 
contextos de 
los alumnos

Inclusiva

I
Oportunidades de 

educación 
superior y 

aprendizaje 
permanente para 

todos los 
segmentos de la 

población (acceso 
universal)

Relevante / 
Responsiva

R

Satisfacer las 
necesidades 
cambiantes y 
dinámicas de 

las industrias y 
la sociedad. 



+ CALIDAD Y 
PERTINENCIA

+ EFICIENCIA+ COBERTURA E 
INCLUSIÓN

Incrementar los resultados de aprendizaje 
transformando la enseñanza-aprendizaje para 
que sea más participativa y motivadora

Diseñar sistemas efectivos de educación 
basada en competencias y aprendizaje a 
lo largo de la vida para incrementar los 
resultados del aprendizaje

Desarrollar competencias para apoyar la 
movilidad laboral y la transformación de las 

empresas

Ampliar la educación superior de calidad y 
las oportunidades de aprendizaje a lo largo 
de la vida  para todos los segmentos de la 

población

Hacer que la educación sea asequible 
y relevante para los diferentes 

segmentos de estudiantes

5 Grandes Retos



Nuestro Sueño
Crear el futuro de la educación 
para mejorar la vida de millones 
de personas.



bit.ly/IFE-Video1

http://drive.google.com/file/d/1syYYIVTIRIzY-ArJhxe1g7ymTfhU9CVc/view
http://bit.ly/IFE-Video1
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Resuelven los retos educativos a través de  
investigación interdisciplinar
● Generar investigación re levante
● Propiedad inte lectual que  lleve  a transferencia 

de tecnología y emprendimiento
● Impacto en las vidas de  millones de 

estudiantes

Unidades de Investigación



Research Lab
Educación basada en 

competencias
Tecnología Educativa Modelos de 

Aprendizaje 
Participativos y 

Motivadores

Política, Gobierno y 
Sistemas

GII: Razonamiento para la Complejidad
Líder:

María Soledad 
Ramírez

GII: STEAM Interdisciplinario con Orientación SocialLíder:
Genaro Zavala

Líder:
María Soledad 

Ramírez

Líder:
Genaro Zavala

Líder:
Katherina Gallardo





Esca la nd o  e l p e nsa m ie nt o  com p le jo  p a ra  t od os

Escuelas 
Participando
○ EIC
○ ECSG
○ EN
○ EAAD
○ EHE

tec.mx/en/r4c - irg



SOI- STEM - Ed uca ción  STEM 
In t e rd iscip lina r ia  con  Orie n t a ción  Socia l

Escuelas 
Participando
○ EIC
○ ECSG
○ EAAD
○ EHE
○ EMCS

tec.mx/en/soi - stem



Genaro Zavala
Director Interino del 

Laboratorio de 
Investigación



Oportunidades

• Estudiantes de doctorado para el Doctorado de 
Innovación Educativa

• Posiciones Posdoctorales de uno a tres años
• Posiciones permanentes de profesor(a) investigador(a)
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Hemos realizado 
869 proyectos

Tecnologías educativas más estudiadas en Novus
Realidades extendidas 17%
Plataformas web 12%
Robótica 8%
Laboratorios virtuales y remotos 7%
Movimiento maker 6%



535

146 145 11
8 99 97 95 92 92 89

En el 2021 
logramos

+211
publicaciones

Universidad #1
en publicaciones sobre 
Innovación Educativa

Del 2017 al 2021





●Cursos FIT

2016

Investigaciones históricas

●Habilidades 
socioemocionales
●Semana i
●Semestre i
●Cursos FIT
●Aulas especiales
●Chatbot
●Innovaction gym

2017

●Habilidades 
Socioemocionales
●Ideación suicida
●Semana i
●Semestre i
●Mundos 
inmersivos
●Cursos FIT
●Profesor Avatar
●Apren. 
Adaptativo. 
Predictivo

2018

●Salud y bienestar 
profesional
●Salud y bienestar 
preparatoria
●Semana Tec
●Semestre i
●Competencias 
transversales
●Zona VR
●Realidades 
Extendidas (acad)
●Espacios Tec21
●Telepresencia

2019

●Salud y bienestar 
Profesional
●Salud y bienestar 
Preparatoria
●Semana Tec
●Desgaste 
docente
●Competencias 
transversales
●Video 360o
●Lab. Remotos
●Campus virtual
●MFD
●Logro académico 
en pandemia

2020
●Salud y Bienestar 
(correlacional) 
Modelo de 
acompañamiento
●Modelos híbrido y 
remoto.
●Desgaste docente 
(Segunda etapa)
●Retención de 
estudiantes
●Lab virtuales 
(Segunda etapa)
●Aprendizaje 
Adaptativo.
●Percepción 
modelo de 
impartición.

2021



Laboratorios HyFlex
Claudia Zubieta Ramírez, Soraya Huereca,  Alexei Mendoza Moreno

Enero - junio 2021
Durante la pandemia el acceso a laboratorios físicos fue limitado.  Una solución fue acceder a software 
especializado corriendo en la nube. En este estudio piloto, 205 estudiantes reportaron una mejor experiencia 
académica y tecnológica usando los HyFlex Labs (laboratorio corriendo en la nube)  con respecto a los 
Laboratorios Remotos (laboratorio físico al que se accede vía VPN). 

Es mejor el Laboratorio Remoto Es mejor el HyFlex Lab

Del 0 al 100, ¿qué tanto recomendarías
a un amigo usar el laboratorio 

Remoto/HyFlex?



Actividades que más generan desgaste Primer estudio institucional sobre el bienestar de los 
profesores del Tecnológico de Monterrey. El bienestar se 
definió usando seis dimensiones: autoaceptación, autonomía, 
crecimiento, entorno, propósito y relaciones.

Los 3,240 profesores analizados reportaron un nivel 
promedio de bienestar de 3.82 sobre 5 (DE=.64). Solo el 
3.7% de los profesores reportaron puntajes por debajo de la 
media teórica (2.5).

La evaluación del aprendizaje es un reto para los docentes.

Entorno académico y bienestar
Ángeles Domínguez, Jesús Beltrán, Esmeralda Campos, Pablo Barniol, Genaro Zavala

Enero - junio 2021



Desempeño académico en el Modelo Flexible Digital (MFD) 
Genaro Rebolledo, Carlos Rodríguez

Enero - junio 2021

La precisión del modelo predictivo fue de 
91.65%, es decir, fue posible predecir 
correctamente el desempeño académico 
de 9 de cada 10 estudiantes. 

Entre las variables que más aportaron a 
la predicción del promedio académico de 
los estudiantes se identificaron dos 
variables asociadas al perfil del profesor: 
los períodos de experiencia en el Tec y 
la edad.

Por ejemplo, los estudiantes cuyos 
profesores tenían una experiencia entre 12 
y 27 períodos en el Tec, fueron los 
estudiantes que obtuvieron el promedio 
académico más alto. 

Usando redes neuronales artificiales se exploraron las 
variables asociadas al desempeño académico de 24,930 
estudiantes TEC21 en el ejercicio académico AD20.
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● Deserción estudiantil - terminada
○ 11 equipos realizando experimentos
○ Conjunto de datos proporcionado en Marzo’22 

con 50 variables y 143,326 registros
○ Publicación de resultados en Agosto’22

● Laboratorios Remotos - terminada
○ 2 equipos preparando experimentos
○ Experimentación en Ago-Dic’22
○ Publicación de resultados en Enero’23

Comité Asesor - Deserción estudiantil

Convocatorias Living Lab & Data Hub

https://ifelldh.tec.mx/en/calls

Comité Asesor - Laboratorios Remotos

https://ifelldh.tec.mx/en/calls


● Laboratorios Virtuales - por abrir 
○ 2 convocatorias simultáneas:

a) Medición del impacto educativo 
b) Diseño de laboratorios (regalías)

○ Lanzamiento: 5-Jul-22

● Competencias en Tec21 - por abrir
○ Recomendación de rutas de desarrollo
○ Definición del comité asesor en Junio’22
○ Lanzamiento: Agosto’22

Convocatorias Living Lab & Data Hub

https://ifelldh.tec.mx/en/calls

Comité Asesor - Laboratorios Virtuales

https://ifelldh.tec.mx/en/calls
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EdTech
Desarrollamos programas para atender innovaciones y emprendimientos educativos tanto dentro y 
fuera del Tec, con un enfoque en Latinoamérica. 

ETAPA IDEA MVP VENTAS CRECIMIENTO

PROGRAMAS

IFE EXPLORA IFE LAUNCH

Global EdTech Startup Awards

TPRIZE

EDTECH TRANSFER



IFE EXPLORA

Convocatoria abierta del 20 de junio al 7 de agosto

Talleres en temas de 
negocios

Talleres en temas de 
educación Mentores

Mesas de 
retroalimentación Eventos Acceso comunidad del 

Tec de Monterrey

www.edtechexplora.com

Programa de incubación en línea enfocado a estudiantes, maestros y expertos que busquen 
desarrollar un emprendimiento educativo. La duración es de 6 meses, sin costo para el 
emprendedor. El programa incluye: 

http://www.edtechexplora.com


IFE LAUNCH
Programa virtual de aceleración con duración de 5 meses enfocado a 6 
startups en e tapa de  MVP con e l obje tivo de  lograr Market Fit y ventas.

Talle re s en temas de  inve rsión, 
marke ting y medición de  impacto

Mentore s y seguimiento 
pe rsonalizado

Demo Dayen CIIE 20 23 Acceso a plataforma de  Silicon 
Valley

Convocatoria abierta del 8 de junio al 31 de julio

www.edtechlaunch.com
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Soluciones tecnológicas para: 
● Cerrar la brecha de habilidades laborales , y 
● Promover oportunidades de aprendizaje a lo 

largo de la vida en América Latina y el Caribe.

https://tprize.mx/

https://tprize.mx/


Lanzamiento Reto 2022

¿Cuando?

23 de junio 2022
11 am ( hora México central)

¿Dónde?

Transmitido por Facebook Live 
en :

@tprizelatam Agenda:

● Presentación de TPrize 
● Lanzamiento del reto 2022 
● Panel de Discusión sobre la pregunta del reto.

José Escamilla
Director Asociado

Institute for the future 
of education

Victoria Galán- Muros
Jefa de Investigación y 

Análisis
UNESCO IESALC

Silvia Restrepo
Vicerrectora de 

Investigación y Creación
Universidad de los Andes
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s

P ro fe s io na le s
/  ind us t r ia



Colaboración



Research 
Lab

Hub de Innovación y 
Emprendimiento en 
colaboración con el 
Gobierno de la Región 
y la Universidad de 
Cantabria.

Próximamente en Cantabria, España

Investigadores y un EdTech Lab







Inno va ció n  e d uca t iva  e n  
e d uca ció n  sup e rio r : 

una  m ira d a  3 6 0

Melchor
Sánchez

José
Escamilla

bit.ly/Libro2-RIE360

http://bit.ly/Libro2-RIE360
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Crear el futuro de la educación 
para mejorar la vida de millones 
de personas.
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