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Introducción 
El fomentar la participación de las mujeres en las carreras STEM es uno de los objetivos 
del proyecto europeo W-STEM [1-19]. Para garantizar la permanencia y la retención de 
las mujeres que ya han elegido estudiar carreras W-STEM surgió la necesidad de 
implementar un programa de MENTORIAS W-STEM cuya finalidad es empoderar, 
estimular y potencializar el desempeño de las mujeres en su proceso de inserción y 
durante su desempeño en entornos universitarios, así como en el ámbito personal. Para 
dar sostenibilidad a esta iniciativa se ha visto la necesidad de formar una RED DE 
MENTORÍA W-STEM dirigida a mujeres de primer año de universidad en carreras STEM. 
La RED DE MENTORÍA W-STEM estará conformada por las universidades que conforman 
el consorcio. 

Para documentar las acciones realizadas por cada una de las universidades, se elaboró 
este documento que cumplirá la función de guía para las universidades que pertenecen 
al consorcio W-STEM, y les permita replicar o contextualizar las buenas prácticas que se 
hayan implementado en otras universidades del consorcio, así como aprender de las 
prácticas no tan exitosas. 

El documento busca describir de una forma clara las etapas necesarias para el desarrollo 
de la mentorías, para lo cual se ha dividido en tres etapas: a) Etapa de planificación en la 
cual se describen las actividades previas al desarrollo de  la mentoría; b) Etapa de 
desarrollo de las mentorías, en la cual se describirán las actividades que se desarrollaron 
con las mentoras y mentorizadas durante el semestre, y finalmente c) Etapa final, en la 
cual se describirán las acciones futuras que se han planificado para dar sostenibilidad al 
programa de mentorías. En cada uno de los apartados se describe un ejemplo de una 
universidad lo que permitirá una mejor comprensión del presente documento y de la 
forma en la cual se debe presentar el informe de cada universidad del consorcio. 
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Modelo de Mentoría      
El proyecto W-STEM tiene como uno de sus objetivos, fomentar la participación de las 
mujeres en las carreras STEM. Por lo anterior, el grupo de trabajo de la Universidad de 
Costa Rica analizó cuál era la mejor forma de lograr dicho objetivo. 

Las razones por las que las mujeres no participan en carreras STEM son diversas. Sin 
embargo, una de las razones de más peso que se evidenció en el Foro STEM en Costa 
Rica: ¿cómo enfrentar la brecha de género?, fue que era necesario contar con una 
ambiente adecuado de trabajo y estudio, para que las personas se sintieran cómodas y 
seguras. Por esto, los esfuerzos se centraron en lograr ese ambiente, reforzando algunas 
prácticas que ya la Universidad viene realizando e implementando unas nuevas, con 
ayuda de otras dependencias universitarias. 

ETAPA 1. 

Análisis de la normativa existente a lo interno de la Universidad y las actividades que se 
realizan debido a ella. Seleccionar aquellas prácticas que requieren reforzamiento, 
planificar cómo realizarlo y planificar otras actividades que las complementen y que 
ayuden a crear un ambiente en que las personas se sientan bien. 

ETAPA 2. 

Realización de las prácticas de reforzamiento y las nuevas, para que entre todas las 
personas logremos ese ambiente agradable que se busca. 

ETAPA 3. 

Evaluación de las actividades realizadas y planificación de actividades futuras. 
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Etapas 

Etapa 1. Análisis y planificación
La Universidad de Costa Rica cuenta con tres reglamentos que se consideraron 
importantes a la luz de contar con un ambiente adecuado de estudio y trabajo, 
particularmente para las personas estudiantes:  

1. Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra de la discriminación 
2. Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento sexual 
3. Reglamento de régimen académico estudiantil 

La forma en que se consideró oportuno buscar un ambiente adecuado, basándose en los 
reglamentos 1 y 2, fue: 

-Dar a conocer la reglamentación existente a toda la población de las Facultades de 
Ciencias y a la de Ingeniería mediante dos campañas en las redes sociales y en los medios 
de comunicación 

-Apoyar la realización de talleres de sensibilización relacionados a los temas de 
discriminación y hostigamiento para la población. 

-Incluir información sobre los reglamentos en los programas que se entregan en todos 
los cursos y en la página Web que tiene cada curso que ofrece la Facultad de Ciencias. De 
esta forma, información de los reglamentos es conocida por todas las personas 
estudiantes que matriculan los cursos.  

Por otro lado, con respecto al tercer reglamento, este establece que cada estudiante 
debe recibir orientación por parte de un docente a lo largo de toda su carrera y por lo 
tanto la persona encargada de su orientación.  
Por lo anterior se procedió a planificar al menos una capacitación para todas las 
personas docentes sobre sus obligaciones como docentes consejeros. 
 
Además, se planificaron talleres específicos para las personas estudiantes, para que 
ellas adquirieran destrezas que les ayudaran: unas dirigidas a estudiantes de primer 
ingreso para adaptarse al ambiente universitario y otras a estudiantes avanzados de las 
carreras. 
Por otro lado, las personas estudiantes de primer ingreso participan de un grupo de 
Telegram para apoyarlos con dudas y enviarles información importante sobre los 
talleres y otras actividades que se realizan. Además, el grupo de Mujeres de Ciencia y 
Mujeres en Ingeniería tienen grupos de WhatsApp que manejan para apoyar 
específicamente a las estudiantes mujeres de las carreras que se ofertan en la Facultad 
de Ciencias y en la Facultad de Ingeniería. 
 

Etapa 2. Realización de actividades

Año 2021  

1. Campañas de sensibilización sobre temas de discriminación y acoso en los medios 
de comunicación  

Fecha: marzo a junio 2021 
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Coordinador: Facultad de Ciencias 

Público objetivo: población estudiantil y docente Facultades de Ciencias y Facultad de 
Ingeniería. 

Objetivo: dar a conocer la reglamentación sobre discriminación y acoso, dar ejemplos de 
lo que no debe nunca ocurrir y cómo proceder ante una situación de ese tipo. 

 
 

2. Talleres de sensibilización sobre hostigamiento a todas las Escuelas de las 
Facultades de Ciencias y de Ingeniería.  

Fecha: año 2021 

Ponente: Centro de Investigación en Estudios de la Mujer 

Coordinadores: Facultad de Ciencias y Facultad de Ingeniería 

Público objetivo: docentes de escuelas pertenecientes a las facultades de Ciencias y de 
Ingeniería. 

Objetivo de la actividad: sensibilizar a la población docente sobre el tema, dar a conocer 
la nueva reglamentación sobre hostigamiento y cómo proceder ante situaciones 
relacionadas al acoso. 
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3. Qué hacer ante situaciones de hostigamiento sexual en la U? 

Fecha: 7 de abril 2021 

Ponente: Ma. Fernanda Valverde, CIEM 

Coordinador: Facultad de Ciencias 

Público objetivo: estudiantes 

Objetivo: dar las herramientas a las personas estudiantes para que sepan cómo actuar 
ante situaciones relacionadas con hostigamiento. 

 
4. Inclusión de infografías sobre discriminación y acoso en los programas de los 

cursos que oferta la Facultad de Ciencias 

Fecha: abril 2021 en adelante 

Ponente: cada docente de los cursos lee la información de las infografías 

Coordinador: Escuelas pertenecientes Facultad de Ciencias 

Público objetivo: docentes de la Facultad de Ciencias y estudiantes que matriculan los 
cursos que se ofertan en todas las Escuelas que pertenecen a dicha facultad. 
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5. Mis experiencias como estudiante en una Ciencia Básica 

Fecha: abril (Varias sesiones) 

Ponente: Estudiantes de Biología, Física, Geología, Matemática y Química 

Coordinador: Facultad de Ciencias 

Público objetivo: estudiantes de primer ingreso 

Objetivo: que los estudiantes de primer ingreso conozcan por sus pares lo que es ser un 
estudiante en una Ciencia Básica y evacúen dudas. 

 
 

 

6. Capacitación docentes consejeros: El Rol de la persona docente consejera: cuál 
es y cómo se realiza? 

Fecha: julio 2021 

Ponente: Anyelick Campos Zamora, psicóloga (Centro de Asesoría Estudiantil -CASE-) 

Coordinador: Facultad de Ciencias 

Público objetivo: docentes Facultad de Ciencias 

Objetivo: recordar y guiar al docente sobre su rol como persona docente consejera. 

 
Video: https://www.youtube.com/watch?v=XRHS-dl9hAQ&t=12s 

7. Taller: Formación en Derechos de las Mujeres 
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Fecha: setiembre y octubre 2021 

Ponente: Proyecto Cero Tolerancia (CIEM) 

Coordinador: Facultad de Ciencias 

Público objetivo: mujeres estudiantes carreras de la Facultad de Ciencias y la Facultad de 
Ingeniería. 

Objetivo: empoderar a las mujeres estudiantes 

 
 

8. Talleres dirigidos a estudiantes de primer ingreso 

Módulo 1: Comunicación Asertiva y Solución de Conflictos (abril y mayo 2021) 

Módulo 2: Manejo de tensiones y estrés (mayo y junio 2021) 

Módulo 3: Toma de decisiones (junio 2021) 

Ponente: Centro de Asesoría Estudiantil (CASE) 

Coordinador: Facultad de Ciencias y CASE de Ciencias Básicas 

Público objetivo: estudiantes de primer ingreso 

Objetivo: dar herramientas a estudiantes de primer ingreso para que se adapten al 
ambiente universitario.  
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9. Talleres dirigidos a otros estudiantes 

Módulo Habilidades Blandas (setiembre y octubre 2021) 

Módulo Salud Mental (setiembre y octubre 2021) 

La Facultad de Ingeniería hizo talleres similares dirigidos a su población estudiantil. 

Ponente: Centro de Asesoría Estudiantil (CASE) 

Coordinador: Facultad de Ciencias y CASE de Ciencias Básicas 

Público objetivo: estudiantes del área de Ciencias Básicas 

Objetivo: fortalecer las habilidades blandas en estudiantes de Ciencias Básicas 
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La Facultad de Ingeniería realizó módulos similares para su población. 

 

10. Grupos de Telegram y WhatsApp 

Los grupos de Telegram y WhatsApp se mantienen tanto en la Facultad de Ciencias, como 
en los diferentes grupos organizados de Mujeres de Ciencias y Mujeres de Ingeniería 
(Facultad de Ingeniería). 

Ellos han sido claves para informar a las personas estudiantes sobre temas importantes, 
talleres, asesorías y todo tipo de servicio que ofrece la Universidad. Sin embargo, también 
han sido claves para aclarar todo tipo de dudas por parte del estudiantado e incluso que 
las personas estudiantes nos contacten directamente ante cualquier necesidad que 
tienen. Por otro lado, para los estudiantes de primer ingreso, ha sido su primer punto de 
encuentro incluso antes de que lleguen a recibir sus clases. 

 

11. Reuniones con Asociaciones de Estudiantes 

Todos los meses, las personas estudiantes miembros de las Asociaciones de Estudiantes 
mantienen reuniones con la Decana de la Facultad de Ciencias sobre temas importantes 
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de interés para todos. Esto hace que la población estudiantil sienta confianza y apoyo, y 
en conjunto se realicen acciones. Como ejemplo, a continuación menciono una de las 
acciones.  

El año 2021 fue un año muy difícil, y desde luego desde el punto de vista económico para 
las personas estudiantes. El programa de becas que tuvo la Universidad no alcanzó a 
cubrir en algunos casos a algunas personas estudiantes, en parte porque su condición 
económica cambió al inicio del año. 

Gracias al trabajo conjunto de las personas estudiantes y la Facultad de Ciencias, se logró 
que hubieran madrinas y padrinos que apoyaron financieramente a 18 estudiantes de la 
Facultad, para que pagaran su servicio de Internet y pudieran estudiar durante el año 
2021. 

Etapa 3. Evaluación y actividades futuras
Muchas de las actividades que se realizaron para garantizar la permanencia y la retención 
de las mujeres que ya han elegido estudiar carreras se dieron gracias al apoyo del Centro 
de Asesoría Estudiantil (CASE) y del Centro de Investigación en Estudios de la Mujer. 

Importante mencionar que algunas de las actividades también incluyeron la participación 
de población estudiantil masculina, siempre que el tipo de actividad se prestara para ello. 
Ellos también deben estar integrados, para que ayuden a crear el clima adecuado de 
convivencia. 

Todas las actividades contaron con participación tanto de docentes como estudiantes. 
Sin embargo, se hubiera querido que las actividades libres, hubieran contado con mayor 
participación. A pesar de esto, sabemos que muchas personas las aprovecharon y les 
fueron de utilidad. 

Algunas actividades fueron de carácter obligatorio: como la inclusión de las infografías en 
los programas de los cursos.  

Varias de las acciones realizadas durante el año 2021 ya se han estado repitiendo este 
año, e intentando adaptarlas a la nueva realidad. Este año a la fecha tenemos mayor 
presencialidad, por lo que algunas actividades se están realizando de forma presencial. 

Por otro lado, el CASE de Ciencias Básicas ya tomó la iniciativa de estar realizando los 
talleres por su cuenta, algo que hace que se logre la permanencia de acciones 
importantes, particularmente para estudiantes de nuevo ingreso. 

Por otro lado, los grupos organizados de mujeres, tanto Mujeres de Ciencia, como 
Mujeres de Ingeniería, mantienen sus grupos de WhatsApp y Telegram, que sirven para 
mantener un contacto cercano con las personas estudiantes. 

El haber tocado temas sensibles sobre discriminación y acoso, no ha sido fácil, sin 
embargo es algo que era necesario. Afortunadamente, la Universidad de Costa Rica tiene 
una reglamentación que nos ayuda en este sentido. Estos temas seguirán cubriéndose, 
dado que debemos re-educarnos. 

A este momento, se considera que los temas incluidos durante el año 2021 se seguirán 
desarrollando durante el año 2022.  
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