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Introduccion

En los dltimos afos, la universidad ha avanzado en la implementacién de estrategias que
buscan aumentar el ingreso y retencion de mujeres en carreras de ingenieria. Por
ejemplo, protocolos de acoso, seminarios y conferencias, creacion de unidades de género
e incluso, acciones afirmativas para el ingreso. Sin embargo, la brecha de género en
permanencia continla a favor de los hombres, o sea, no inciden explicitamente en la
formacion durante la carrera.

Con base en este diagndstico, rescatamos la importancia que los role models tienen para
la permanencia de mujeres a carreras de ingenieria, ya que desarrolla en las estudiantes
el sentido de pertenencia e identidad respecto de sus carreras. En este mismo sentido,
destaca la necesidad de redes estudiantiles que acerquen a las estudiantes de primer afio
a profesoras y estudiantes de cursos superiores, para que se sientan parte de la
comunidad y acompafiadas en la transicion desde el colegio a la educacién superior.

En este contexto, como parte de las actividades del proyecto W-STEM [1-19], la UTFSM
desarrolla el programa de Mentorias, como una red formada por profesores vy
estudiantes mujeres para apoyar a las estudiantes de primer afio y fomentar su
permanencia. Esta red busca ser una compafiia constante durante todo el afio, con
reuniones periddicas y actividades tematicas.
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Modelo de mentoria

Las mentorias se implementaron en 4 Carreras en cada uno de los dos campus de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, Campus Casa Central (Valparaiso) y Campus
San Joaquin (Santiago). Las carreras son Licenciatura en Fisica, Licenciatura en Astrofisica,
Ingenieria Civil Informatica, Ingenieria Civil Eléctrica. Por cada carrera contamos con una
o dos profesoras tutoras, también hay profesores hombres en algunos casos. A las y los
profesores tutores les llamamos profesores mentores y son todos académicos sensibles
al género. En cada Departamento involucrado se invitd a estudiantes mujeres de cursos
superiores para que fueran estudiantes mentoras. Las estudiantes mentoras tuvieron
reuniones previas con los profesores mentores para preparar el proceso de mentoria
para estudiantes mujeres de primer afio. Durante todo 2021 el proceso de mentoria (que
comenzo en abril) se realizé online. En 2022 comenzamos con las mentorias de manera
presencial. Este reporte habla de lo realizado durante 2021.

Datos de las mentorias

En UTFSM:
En el cuadro siguientes se observa las participantes en el programa de mentoria W-
STEM UTFSM durante el afio 2021 de abril a diciembre.

Carrera Mentorizadas Mentoras
Ingenieria Civil Informatica 45 9
Ingenieria Civil Eléctrica 6 9
Licenciatura en Fisica 12 4
Licenciatura en Astrofisica 20 9
Total 83 31
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Etapas

Se identificaron tres etapas en el desarrollo del programa de mentorias W-STEM, a
continuacién, se describe la informacién que se requiere en cada una de ellas, cada
universidad del consorcio deberd ajustar a sus requerimientos si considera necesario.

Planificacion
En UTFSM:

1. Planificacion de trabajo con profesores mentores

Fecha: 26 de marzo 2021

Responsable: Valeria del Campo

Publico objetivo: Profesores de los Departamentos de Fisica, Ingenieria Civil Eléctrica e
Ingenieria Civil Informatica de ambos campus. La reunién se realizé de forma virtual.
Objetivo de la actividad: Socializar el programa de mentorias WSTEM vy organizar el
reclutamiento de estudiantes mentoras y las actividades a desarrollar durante el afio. Se
definieron los siguientes criterios de seleccion de estudiantes mentoras:

e Mujer.

e Estudiante con al menos 3 afios de permanencia en la universidad.

e Experiencia de participacién en actividades extracurriculares dentro y fuera de la
universidad, con el fin de evidenciar caracteristicas como empatia, asertividad, trabajo
colaborativo y motivacién por el trabajo con pares.

e Historial académico que demuestre avance curricular, pero no necesariamente una alta
prioridad académica (no siendo este aspecto excluyente). En especial en los primeros
afios.

e Disponibilidad de al menos una hora a la semana para trabajar con las estudiantes
participantes; mas disponibilidad para asistir a una capacitacion al mes.

2. Comunicado a los Departamentos

Fecha: 27 de marzo 2021

Responsable: Valeria del Campo

Publico objetivo: Directores de Departamento y Jefes de Carrera de las 4 carreras en que
se realizarian las mentorias.

Objetivo de la actividad: Informar a los directivos de los departamentos que se estaba
llevando a cabo el programa de mentoria.

3. Primera reunion de mentoras

Fechay hora: 12 de abril

Responsable: Valeria del Campo

Publico objetivo: Profesores y alumnas mentoras de los Departamentos que participan
en las mentorias (ambos campus).

Objetivo de la actividad: Explicar a las estudiantes mentoras en qué consiste el programa.
En una actividad colaborativa las mismas estudiantes definieron qué harian como
mentoras a partir de un proceso de reflexién en que se les preguntd por qué querian ser
mentoras y qué pueden aportar a las estudiantes mentoreadas.
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Desarrollo de la Mentoria

En este apartado se detallan las actividades desarrolladas con las mentoras vy
mentorizadas durante el programa de mentorias en base a las directrices establecidas en
el consorcio W-STEM. Agregar informacién sobre el nimero de participantes.

En la UTFSM el desarrollo de las mentorias se hizo por carrera, sin embargo, todas las
carreras hicieron actividades similares, entre las cuales estan las siguientes.

1. Encuentro de mentoras con mentorizadas

Fechay hora: 27 de abril de 2022

Ponente: Docente mentor(a) de cada Departamento.

Publico objetivo: Mentoras y estudiantes del Departamento.

Objetivo de la actividad: Que mentoras y mentorizadas se conocieran a través de juegos
y actividades de preguntas cortas.

2. Reuniones periddicas de mentoras con mentorizadas

Fechay hora: periddicas (1 vez a la semana o cada 2 semanas).

Coordinadores: Profesores mentores por Departamento

Publico objetivo: Mentoras y estudiantes del Departamento.

Objetivo de la actividad: Conocer las preocupaciones de las estudiantes mentoreadas vy
ayudarlas a canalizar sus problemas. Se destaca por ejemplo que las alumnas expusieron
problemas con algunos cursos de la carrera o para armar grupos de estudio (dada la
pandemia). Para ayudarlas se gestionaron reuniones con los jefes de carrera y usamos las
listas de correo de estudiantes para formar vincular alumnas y que formaran grupos de
estudio.

3. Reunidn de evaluacion

Fechay hora: 30 de marzo de 2022

Coordinador: Valeria del Campo

Publico objetivo: Profesores mentores de las carreras participantes.

Objetivo de la actividad: Evaluar el desarrollo de las mentorias en los distintos
Departamentos. Las y los profesores manifestaron que la pandemia fue una dificultad
porgue el animo comenzd a bajar a medida que avanzaba el afio.

Actividades futuras

Actividades planeadas para ser desarrolladas a futuro. Adjuntar avances de la gestion.

En UTFSM:

1. Encuentros con exalumnas

Responsable: Profesores mentores

Publico objetivo: Estudiantes mentoras y mentorizadas

Objetivo: Acercar a las alumnas a profesionales que son exalumnas de los programas en
que ellas estan.
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2. Encuentro presencial de mentoras

Responsable: Valeria del Campo

Publico objetivo: Profesores y estudiantes mentoras

Objetivo: Reunir de forma presencial a todas las estudiantes mentoras en la misma ciudad
para que compartan sus experiencias y nuevas ideas.

3. Solidificaciéon de la red

Responsable: Profesores mentores

Publico objetivo: Estudiantes mentoras y alumnas mentorizadas

Objetivo: Que las estudiantes se sientan parte de una red que las apoya y en la que
pueden apoyar a sus compafieras.

Resultados

La red de mentorias ha continuado durante 2022 y se desarrolla de manera presencial.

Conclusiones

La instalacién de las mentorias fue un proceso dificil que no hubiese resultado si no fuera por la
altisima motivacién de los profesores mentores y de las estudiantes mentoras.
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