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Las misiones de la universidad [1-3]
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Qué es la transferencia del conocimiento

• La transferencia del conocimiento, entendida en su sentido más 
amplio, incluye la dimensión social y no solo su acepción 
puramente tecnológica, integrando a aquellas vertientes y 
derivadas de la transferencia del conocimiento que se aplican 
también desde los ámbitos humanístico, jurídico y social [4]

• Lo que caracteriza la transferencia de conocimiento es que hay 
una incorporación del mismo a una cadena de valor y, por ello, se 
otorga un valor al titular de sus derechos [5]
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Tercera misión

• La tercera misión de las universidades implica “producir conocimiento 
aplicable y fomentar la innovación, formar y reciclar profesionales 
cualificados a lo largo de la vida, valorizar la investigación y fomentar 
proyectos emprendedores o llevar a cabo proyectos de desarrollo territorial 
en colaboración con el resto de agentes del sistema económico” [6]

• La tercera misión abarca todo aquello que no es primera o segunda misión. 
Los elementos que ordenan las tres misiones son la obligatoriedad y la 
formalización. Si una universidad no tiene obligación de hacer una actividad y 
para ello tiene pocos requisitos formales, entonces esa actividad es de 
tercera misión [7]
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De la tercera a la cuarta misión

• Los ejes principales de la tercera misión son el emprendimiento, la 
innovación y el compromiso social [8]

• Esto es congruente con la inclusión de la universidad como agente de la 
denominada triple hélice, universidad-empresa-administración [9]

• Además de la denominada transferencia “pura” del conocimiento, 
coexisten factores para prestigiar lo que podría denominarse “cuarta 
misión de la universidad”, que se centraría en el impacto y en el alcance 
de los resultados que la investigación universitaria genera en la 
sociedad, en todos los ámbitos del conocimiento y en la actividad 
universitaria en general [4]
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Situación en España
• Con respecto a la producción científica española, durante el periodo 2016-2020 

hubo una tasa de crecimiento del 30,54% con respecto al quinquenio anterior. 
España se ubica en la posición 12 a nivel mundial [10]

• No obstante, en los resultados de transferencia, las universidades españolas no han 
desarrollado todo su potencial [11]. Causas
• Falta de financiación específica para la tercera misión [5]

• Más recursos humanos dedicados a la transferencia en las universidades [5]

• Tendencia decreciente en el número de proyectos financiados por industria [12]

• Falta de incentivos y de reconocimiento para el PDI que participa [12]
• Compensación económica
• Sexenio de transferencia (solo una convocatoria hasta la fecha) [13]
• Compensación en las acreditaciones a Profesor Titular y Catedrático de Universidad
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Propuesta de bloques para un tramo de transferencia [4]

• Transferir a través de la formación de las personas

• Transferir el conocimiento propio a través de actividades con 
otras instituciones

• Trasferir generando riqueza económica a nivel local

• Transferir generando valor social
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Resultados del sexenio de transferencia en el campo de 
la Educación

• En la convocatoria piloto 
se presentaron 16.316 
solicitudes, de las que, 
finalmente, se 
calificaron como 
positivas 7.014 (43%)

• En Educación se 
presentaron 647 y se 
concedieron 255 
(39,4%)
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Resultados del sexenio de transferencia en el campo de 
la Educación
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Resultados del sexenio de transferencia en el campo de 
la Educación
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Recomendaciones para justificar cada uno de los 
bloques [15]
• Transferir a través de la formación de las personas

• Las calificaciones y las publicaciones no ayudan como indicio de calidad, mejor mencionar elementos 
de proyección externa y la participación de otras entidades como colaboradoras o financiadoras, 
incorporaciones a la empresa, etc.

• Explicar la vinculación del resultado de la actividad con el avance científico-tecnológico, cultural, 
social… logrado

• Transferir el conocimiento propio a través de actividades con otras instituciones
• La actividad debe corresponder con el perfil científico del investigador
• No deben incluirse en este bloque comisiones, excedencias, etc. ligadas a actividades docentes, 

investigadoras ni políticas
• Resaltar la importancia de la actividad: prestigio de la entidad, avances logrados…
• Incidir en la duración de la acción y su sostenibilidad
• Destacar el impacto: elaboración de normas, buenas prácticas…
• Incidir, en su caso, en la internacionalidad de la acción
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Recomendaciones para justificar cada uno de los 
bloques [15]

• Trasferir generando riqueza económica a nivel local
• Resaltar la relevancia del elemento licenciado, demostrar que se está ante una necesidad relevante
• Exponer el tipo de participación: IP, vinculación, la duración y tipo del contrato
• Demostrar la calidad del trabajo, en el que debe prevalecer la capacidad de innovación
• Exponer los resultados obtenidos por terceros: descripción técnica, el impacto en la entidad, 

demostrando que mejora su competitividad
• Transferir generando valor social

• Incluir actividades que hayan sido formalizadas o las que se pueda demostrar documentalmente
• No es suficiente argumentar aportando un contrato de artículo 60 LOSU o equivalente, sino 

demostrando el impacto logrado fuera de la academia
• Aportar datos de difusión, duración y financiación y número de intervenciones como indicadores de 

calidad 
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Errores frecuentes en la justificación de las actividades 
de transferencia [15]

• Presentar aportaciones de carácter investigador, con predominio de 
expresiones como analizar, descubrir, indagar

• Establecer la investigación como objeto principal del proyecto, dejando en un 
segundo plano la actividad de transferencia, sin mencionar el impacto sobre los 
afectados por el problema

• Mencionar a las otras entidades participantes como entidades investigadoras y 
a la publicación científica como resultado e indicador de calidad

• Redactar solicitudes demasiado breves
• Destacar el resultado de la investigación por encima de su aplicación práctica 

con impacto concreto sobre un colectivo
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Errores frecuentes en la justificación de las actividades 
de transferencia [15]

• Presentar aportaciones individuales de entidad media o baja, cuando podrían 
ser agrupadas con un elemento común. Las aportaciones tipo “racimo” son 
mejor valoradas que una misma acción troceada para justificar varias 
aportaciones

• Presentar acciones no reconocidas por ANECA: participación en el sector 
editorial (editores de revistas científicas), acciones derivadas de cargos de 
responsabilidad política, publicación de libros o colaboración con expertos

• Señalar como indicios de calidad el prestigio de las entidades financiadoras vs. 
focalizar la argumentación sobre los destinatarios específicos de la aportación y 
la utilidad recibida por estos
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Actividades de transferencia
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Autonómico

Nacionales

Europeos

Desarrolladas desde la Universidad

Actividad de divulgación

Tesis industriales

Contratos de prestación de servicios 
(Art. 60 LOSU) 

Creación de spin-o�s

Patentes

Licencias de software

Proyectos �nanciados por Fundaciones

Proyectos de Ciencia Ciudadana

Acciones de Aprendizaje-Servicio

Actividades de  
Transferencia de Conocimiento



Proyectos en colaboración
• Se trata de proyectos de desarrollo conjunto entre organizaciones 

(empresas, administraciones públicas, ONG, etc.) y universidades
• En dichos proyectos, las universidades pueden participar como 

subcontratados (se puede formalizar bajo el Art. 60 de la LOSU) o 
como un socio más del proyecto en colaboración

• Sobre los resultados del proyecto existe una propiedad 
compartida, los socios del consorcio deben negociar su 
explotación comercial y, por tanto, para se tiene que regular esa 
colaboración
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Proyectos en colaboración autonómicos

• Los gobiernos autonómicos convocan ayudas y subvenciones con 
la finalidad de promover esa colaboración entre el tejido 
productivo y las universidades
• En algunos casos toda la financiación la aporta la administración 

que otorga subvenciones tanto a las empresas como a las 
universidades y en otras ocasiones la financiación para las 
universidades viene en forma de subvención y para las empresas 
en forma de préstamo
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Proyectos en colaboración autonómicos

• Claves
• El impacto debe estar alineado con los intereses de desarrollo de 

la región
• En el consorcio prevalece la presencia de organizaciones 

(normalmente empresas) ubicadas en la región
• Suele ser necesario un liderazgo desde el tejido productivo
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Proyectos en colaboración nacionales
• El Plan Estatal es el principal instrumento de la Administración 

General del Estado para el desarrollo y consecución de los 
objetivos de la Estrategia Española de Ciencia y Tecnología y de 
Innovación (EECTI)

• La EECTI 2021-2027, en vigor, se estructura en dos planes 
estatales, el Plan Estatal 2021-2023 [16], que es el que se está 
ejecutando en este momento, y el Plan Estatal 2024-2027
• Subprograma estatal de transferencia de conocimiento

• Proyectos y ayudas del CDTI (https://www.cdti.es/) 
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Subprograma estatal de transferencia de conocimiento

Este subprograma tiene por objeto facilitar la transferencia de 
conocimiento mediante actuaciones que eliminen las barreras 
existentes entre los diferentes actores en los ámbitos público y 

privado e incrementen las capacidades de divulgación y 
comunicación de la I+D+I a la sociedad
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Subprograma estatal de transferencia de conocimiento
• Colaboración Público-Privada

• Proyectos de Prueba de Concepto (Agencia Estatal de Investigación)
• La finalidad de estas ayudas es financiar proyectos que aceleren la transferencia de conocimiento 

y resultados generados en proyectos de investigación, en progreso o recientemente finalizados, 
en las actuaciones de Proyectos de Investigación No Orientada y Proyectos de Investigación 
Orientada

• Los proyectos deben mostrar potencial para incorporar sus resultados al mercado o para generar 
valor en la sociedad

• Las ayudas están orientadas a impulsar las primeras etapas del desarrollo precompetitivo y 
facilitar su aplicación práctica, como es la protección del conocimiento generado, el análisis de la 
viabilidad técnica, comercial o social, la obtención de prototipos tecnológicos, el desarrollo de 
escala piloto, las pruebas con usuarios finales, la definición del modelo de negocio, o las primeras 
etapas de la creación de una empresa

• Los proyectos tienen una duración máxima de dos años y pueden pertenecer a los distintos 
niveles de madurez tecnológica (TRL - Technology Readiness Levels)
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Subprograma estatal de transferencia de conocimiento
• Colaboración Público-Privada

• Proyectos de Colaboración Público-Privada (Agencia Estatal de Investigación)
• Estas ayudas tienen como finalidad fomentar la colaboración público-privada 

en una fase de transferencia de conocimiento cercana a los procesos 
productivos y al mercado

• La financiación cubre, durante un máximo de cuatro años, actuaciones 
dirigidas a la validación y el desarrollo precompetitivo de nuevas tecnologías, 
productos y servicios

• Se fomenta la asociación de estas ayudas a las relativas a la contratación 
predoctoral para la formación de doctores en empresas o los contratos “Torres 
Quevedo”, de manera que los proyectos y los contratos se ejecuten de manera 
sincronizada
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Niveles de Madurez Tecnológica - TRL 
• TRL 1 – Principios básicos observados
• TRL 2 – Concepto de tecnología formulado
• TRL 3 – Prueba experimental de concepto
• TRL 4 – Tecnología validada en laboratorio
• TRL 5 – Tecnología validada en un entorno relevante (entorno industrialmente relevante en el 

caso de tecnologías habilitadoras clave)
• TRL 6 – Tecnología demostrada en un entorno relevante (entorno industrialmente relevante 

en el caso de tecnologías habilitadoras clave)
• TRL 7 – Demostración del prototipo del sistema en un entorno operativo
• TRL 8 – Sistema completo y calificado
• TRL 9 – Sistema real probado en el entorno operativo (fabricación competitiva en el caso de 

tecnologías habilitadoras clave; o en el espacio)
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Proyectos en colaboración nacionales

• Claves
• El consorcio tiene que tener un marcado sesgo hacia el tejido productivo
• La parte empresarial debe tomar un rol de liderazgo que cuenta con la 

universidad como socio (normalmente subvencionado)
• El interés de la parte empresarial implica, en muchas ocasiones, participar 

con créditos e incluso con aportaciones propias
• La solvencia económica de las organizaciones líderes es uno de los 

factores definitorios para la concesión de uno de estos proyectos
• La experiencia en proyectos de I+D+i de los socios no universitarios es otro 

factor importante a la hora de tener éxito en estas convocatorias
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Proyectos en colaboración nacionales
• Claves

• En el caso de las pruebas de concepto, como se parte de resultados 
de investigaciones desarrolladas que han alcanzado un estado de 
madurez tecnológica, el foco está en el tipo de impulso adicional para 
llevar dichos resultados a un siguiente estado más cercano a su 
explotación comercial

• El liderazgo recae en la universidad, pero se debe contar con alguna 
empresa interesada o de un inversor si se quiere avanzar en el 
proceso de constitución de una nueva empresa de base tecnológica
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Proyectos en colaboración nacionales

• Claves
• El potencial impacto comercial (también social) del producto resultante 

del proyecto en colaboración será uno de los elementos más importantes 
para decidir su concesión

• En estos proyectos, además de un marco lógico, esbozar un plan de 
negocio es de suma importancia, teniendo muy presente el análisis de 
riesgos

• Normalmente, no se busca una comercialización directa de los productos 
resultantes, por lo que definir el marco lógico teniendo en cuenta los 
niveles de madurez tecnológica es muy recomendable
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Proyectos en colaboración europeos

• Horizon Europe (https://bit.ly/3DfTChk) – 2021-2027 
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Proyectos en colaboración europeos
• Erasmus+ (https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es) [18]  

• Key Action 2: COOPERATION AMONG ORGANISATIONS AND INSTITUTIONS
• Partnerships for Cooperation

• Cooperation Partnerships
• Partnerships for Innovation

• Alliances for Innovation
• Forward-looking Projects

• Capacity Building projects
• Capacity Building projects in the field of higher education
• Capacity Building projects in the field of vocational education and training
• Capacity Building projects in the field of youth
• Capacity Building projects in the field of sport

• Key Action 3: SUPPORT TO POLICY DEVELOPMENT AND COOPERATION
Proyectos de transferencia de tecnología educativa: Posibilidades y buenas prácticas 28
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Proyectos en colaboración europeos

• Claves
• La definición del consorcio y la elección del socio coordinador es una fase 

capital en los proyectos europeos
• Debe haber equilibrio entre los diferentes tipos de organizaciones y su 

distribución geográfica
• Se debe atender a las restricciones que marque cada convocatoria 

específica
• Si se quiere defender que uno de estos proyectos realizados en 

colaboración implica una transferencia, el consorcio no debiera estar 
compuesto solo por instituciones de educación superior
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Proyectos en colaboración europeos

• Claves
• Se deben considerar aspectos geopolíticos no marcados en la 

convocatoria, por ejemplo, socios de regiones con conflictos históricos…
• Se debe considerar los aspectos culturales de los socios para decidir si las 

diferencias resultan un valor añadido a la propuesta o pueden resultar una 
fuente de conflictos (religión, género, inclusión, acceso a la tecnología, 
etc.)

• La realidad idiomática de los socios, pero especialmente de los grupos 
objetivo, debe tenerse en cuenta desde el planteamiento inicial de la 
propuesta
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Proyectos en colaboración europeos

• Claves
• El impacto (social y/o económico) debe estar sustentado en indicadores 

medibles (tienen que ser realistas y basados en evidencias)
• El marco lógico y el análisis de riesgos se deben cuidar y mantener una 

coherencia en toda la redacción de la propuesta
• La sustentabilidad del proyecto es un aspecto clave de las propuestas que 

se presenten a las convocatorias
• A los objetivos de la convocatoria se le deben unir transversalmente las 

líneas estratégicas que marque la Comisión Europea en cada período
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Recomendaciones generales para cualquier tipo de 
propuesta de proyecto en colaboración

• Definir el problema de partida
• Definir y justificar el valor del impacto buscado
• Definir el ámbito del impacto (ecológico, social, económico, 

cultural) y alcance geográfico
• Identificar los grupos objetivos (afectados o beneficiados)
• Plantear el cambio que se busca conseguir
• Definir un plan de gestión de datos
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Acciones de divulgación
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Contratos de prestación de servicios (Art. 60 LOSU) 
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Definición de Ciencia Abierta
• Constructo inclusivo que combina diversos movimientos y prácticas con el fin de 

que los conocimientos científicos multilingües estén abiertamente disponibles y 
sean accesibles para todos, así como reutilizables por todos, se incrementen las 
colaboraciones científicas y el intercambio de información en beneficio de la 
ciencia y la sociedad, y se abran los procesos de creación, evaluación y 
comunicación de los conocimientos científicos a los agentes sociales más allá de la 
comunidad científica tradicional. La ciencia abierta comprende todas las 
disciplinas científicas y todos los aspectos de las prácticas académicas, incluidas las 
ciencias básicas y aplicadas, las ciencias naturales y sociales y las humanidades, y se 
basa en los siguientes pilares clave: conocimiento científico abierto, 
infraestructuras de la ciencia abierta, comunicación científica, participación 
abierta de los agentes sociales y diálogo abierto con otros sistemas de 
conocimiento [21]

Proyectos de transferencia de tecnología educativa: Posibilidades y buenas prácticas 36



Escuela pública /
Participación abierta de los agentes sociales

• Escuela pública. Defiende la 
idea de que la ciencia debe ser 
accesible (comprensible) para 
todas las personas [22]
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Art. 12 de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, 
del Sistema Universitario (LOSU) [20]
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Aprendizaje-Servicio
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Enfoque de educación experiencial que se basa en el aprendizaje recíproco

Robert Sigmon (1979) [23]

Los programas de aprendizaje servicio se distinguen de otros enfoques de educación 
experiencial por su intención de beneficiar igualmente al proveedor y al 

destinatario del servicio, así como para asegurar un enfoque igualitario tanto en el 
servicio prestado como en el aprendizaje que está ocurriendo 

Robert Sigmon (1994) [24]



Reflexiones
• Todas las actividades identificadas como de transferencia (e incluso otras) 

pueden implicar una transferencia de conocimiento hacia el tejido productivo o 
hacia la sociedad, sin embargo, en cuestión de reconocimiento, no todas ellas se 
valorarán de igual forma y para algunos casos específicos (por ejemplo, sexenio 
de transferencia) su peso puede llegar a ser residual o insuficiente

• Deben ser acciones en las que se reconozca que se ha logrado un impacto social 
con repercusiones económicas, políticas, culturales o en las personas, es decir, 
que la aplicación del conocimiento ha logrado atender una necesidad [25]

• Se debiera reconocer la actividad de transferencia cuando se dan las siguientes 
situaciones
• Son acciones de colaboración que se realizan fuera de la universidad
• Existe colaboración de ambas partes con aportación, reconocimiento e impacto

Proyectos de transferencia de tecnología educativa: Posibilidades y buenas prácticas 40

https://bit.ly/3zNlA2f 

https://bit.ly/3zNlA2f


Reflexiones
• En las actividades de transferencia de conocimiento la recolección de 

evidencias es una parte fundamental para cualquier justificación posterior
• Las evidencias deben estar ligadas a las actividades para demostrar la 

trazabilidad y la puesta en valor del uso de los resultados de transferencia
• En el proceso de valoración es importante la argumentación

• Hay que demostrar la utilidad social, económica… y su impacto real
• No se debe utilizar el mismo discurso que, por ejemplo, en el sexenio de 

investigación, ni los mismos verbos. Se está aplicando conocimiento, no 
indagando, experimentando, etc. 

• Investigación y transferencia del conocimiento son actuaciones diferenciadas, 
por lo que hay que justificarlas de forma diferenciada
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Reflexiones
• Es importante incentivar la ciencia y la innovación abierta 

para crear ciclos de transferencia y co-creación de 
conocimiento [26, 27] entre las instituciones académica y la 
sociedad [9] para lo que la cooperación internacional en el 
contexto de la ciencia abierta es imprescindible [28]
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