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Resumen

El método de trabajo en equipo CTMTC [1] se puede aplicar de forma sencilla, flexible y
adaptable al alcance del trabajo en equipo que se desea realizar [2].

En un método tradicional de trabajo en equipo la evaluacidn se realiza una vez que el alumnado
ha realizado la entrega final, valorando el resultado a través de rubricas o evaluacion por pares.
A este método le denominamos de tipo “caja cerrada”.

Otro tipo de métodos que cobran cada vez mas importancia es el denominado “caja abierta”.
Basicamente consiste en que desde el primer dia del trabajo, el alumnado genera evidencias que
el profesorado puede utilizar, de forma continua, para comprobar la evolucion, para tomar
decisiones formativas y para valorar todo el desarrollo del trabajo tanto del equipo como de sus
miembros.

El método CTMTC se enmarca en los métodos de tipo “caja abierta” y presenta un conjunto de
ventajas que estan asociadas a los siguientes aspectos:

Académico

e Permite formar en la Competencia de Trabajo en Equipo (CTE), tanto desde el punto de
vista individual (cada miembro del equipo) como grupal (el equipo en conjunto).

e Permite hacer tres tipos de evaluaciones: diagndstica, formativa y sumativa. Permite
realizar evaluaciones de forma continua (desde que comienza el trabajo en equipo hasta
que finaliza), estableciendo periodos asociados a competencias grupales o evaluaciones
de forma puntual. Permite valorar el trabajo de forma individual [3], para poder asignar
calificaciones distintas a cada miembro del equipo.

Trabajo cooperativo y colaborativo

Se puede aplicar a cualquier modalidad de trabajo en equipo: desde una colaboracidon
para realizar una actividad puntual hasta la realizacidn de un trabajo con mayor coste
de esfuerzo y duracion.



El método CTMTC esta compuesto por un conjunto de fases y se pueden seleccionar
unas u otras en funcidn del grado de implicacion y cooperacién que se vaya a demandar
y de su duracion.

Competencias

El método CTMTC tiene una base funcional cientifica, pues se desarrollé a partir del
método de Tuckman [4], [5] para el desarrollo de trabajos en equipos pequefios.

El método de Tuckman ha sido ampliamente utilizado a nivel mundial y adaptado al
entorno profesional. Una de esas adaptaciones profesionales la realizé la International
Project Management Association (IPMA) [6], convirtiéndose en uno de los estandares
para la acreditacién de la competencia de trabajo en equipo.

Evidencias e investigacion

El método CTMTC utiliza las TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién) para
que el alumnado genere un conjunto de evidencias durante el desarrollo del trabajo. Las
tecnologias pueden ser muy variadas e independientes, o utilizar una plataforma de
aprendizaje en linea, como Moodle, que integra herramientas Utiles que sirven para ese
propdsito. La interaccidon del alumnado con las tecnologias genera un conjunto de
evidencias que sirven de indicadores, para comprobar el grado de adquisicidn de las
competencias individuales [9].

Respecto a las competencias grupales, es el propio equipo quien genera evidencias que
permiten comprobar la adquisicion de la misma por parte del equipo.

Por otra parte, este método de trabajo en equipo es muy adecuado para realizar
investigaciones [10], ya que se pueden analizar las evidencias de forma empirica,
correlacionarlas y contrastar los resultados, tanto en el grado de adquisicidn de las
competencias como en la valoracién final.

Se pueden realizar diferentes investigaciones, como estudiar cdmo influye la forma de
crear el equipo en el desarrollo del trabajo, o establecer modelos predictivos para
detectar a los miembros “jetas” del equipo [11].

Este método es adecuado también para integrarlo en modelos de aprendizaje
organizacional [12], de industria 4.0 [13] o de inteligencia colectiva [14], [15].

Asi pues, el método CTMTC esta disefiado para ser aplicado en el contexto académico, dando
una respuesta eficaz y eficiente en cualquier situacion donde se desee ensefiar a cooperar con
valores [16], formar en la competencia de trabajo en equipo y fomentar el uso de herramientas
TIC para cooperar.

Pero CTMTC también esta disefiado para reducir dos de los grandes efectos adversos que el
alumnado universitario detecta en el trabajo en equipo [17]: la desigual carga de trabajo entre
los miembros del equipo y los miembros que no trabajan y se aprovechan del trabajo de los
demas (los que denominamos “jetas”).
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