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La	asignatura	Gobierno	de	Tecnologías	de	la	Información	se	imparte	en	el	2º	semestre	del	

1er	curso	del	Máster	Universitario	en	Ingeniería	Informática	de	la	Universidad	de	Salamanca.	

El	máster	se	imparte	de	forma	semipresencial	y	la	programación	de	las	clases	presenciales	

se	 han	 programado	 conforme	 al	 calendario	 aprobado.	 Como	 se	 desarrollan	 diversas	

reuniones	de	seguimiento	online	se	ha	habilitado	un	grupo	en	MS	Teams.	

Esta	asignatura	es	la	encargada	de	aportar	las	competencias	relacionadas	con	el	Gobierno	

TI	y	se	ubica	dentro	del	bloque	de	Dirección	y	Gestión	de	este	máster.	

Desde	 un	 punto	 de	 vista	 de	 perfil	 profesional,	 la	 asignatura	 cubre	 los	 aspectos	 de	

gobernanza	de	las	tecnologías,	tópico	que	se	considera	esencial	en	la	propuesta	conjunta	de	

IEEE	CS	y	de	ACM	del	Information	Technology	Curricula	2017	(IT2017)	[1]	(p.	50),	aspectos	

no	cubiertos	en	el	Grado	en	Ingeniería	Informática	ni	en	el	resto	de	asignaturas	de	este	u	

otros	másteres	universitarios	en	la	Universidad	de	Salamanca.	Se	toma	como	referencia	el	

Gobierno	 de	 las	 Tecnologías	 en	 la	 Universidad	 [2],	 pasando	 de	 unos	 espacios	 virtuales	

educativos	 [3]	muy	primitivos	basados	 en	hipermedia	 [4]	 a	 los	 ecosistema	 tecnológicos	

para	el	aprendizaje	[5]	que	permiten	afrontar	una	transformación	digital	de	la	universidad	

[6-11].	La	actitud	de	los	usuarios	ante	la	tecnología	[12,	13]	y	su	experiencia	como	usuarios	

[14,	15]	va	a	ser	clave	en	cualquier	transformación	digital,	siendo	necesarios	que	estos	sean	

conscientes	de	su	identidad	digital	[16]	y	de	los	prospectiva	tecnológica	para	atender	los	

continuos	 cambios	 en	 el	 sector	 tecnológico,	 con	 comportamientos	 a	 veces	 totalmente	

impredecibles,	 tipo	 cisne	 negro	 [17],	 como	 ha	 sucedido	 a	 finales	 del	 año	 2022	 con	 la	

aplicación	ChatGPT	[18,	19].	

A	propósito	de	las	herramientas	de	Inteligencia	Artificial	Generativa	[20],	se	permite	su	uso	

en	la	asignatura,	pero	de	forma	ética	[21].	En	caso	de	utilizarlas	se	debe	declarar	la	forma	
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en	que	se	han	usado	e	incluir	en	forma	de	anexos	aquellos	prompts	más	significativos	en	

caso	de	ser	de	interés	o	resultar	relevantes	para	la	tarea	desarrollada	[22].	

Concretamente,	los	objetivos	de	aprendizaje	de	la	asignatura	son:	

O1	 Capacidad	de	realizar	un	plan	estratégico	TI	para	una	organización.	

O2	 Capacidad	para	gestionar	la	evolución	y	el	cambio	de	las	TI.	

O3	 Conocer	 las	 principales	 habilidades	 directivas	 de	 un	 CIO	 (Chief	

Information	Officer).	

O4	 Capacidad	para	describir	los	principales	estándares,	marcos	de	trabajo,	

normas	y	guías	de	buenas	prácticas	para	el	Gobierno	de	las	Tecnologías	

de	la	Información.	

El	temario	de	 la	asignatura	Gobierno	de	Tecnologías	de	 la	 Información	se	compone	de	6	

temas:	

Tema	1.	 R-evolución	Tecnológica	[23].	

Tema	2.	 Habilidades	directivas	y	gestión	del	cambio	[24].	

Tema	3.	 Dirección	estratégica	[25].	

Tema	4.	 Gobierno	de	las	tecnologías	de	la	información	[26].	

Tema	5.	 El	director	de	TI	(CIO)	[27].	

Tema	6.	 La	cartera	de	proyectos	[28].	

	

Los	detalles	de	planificación	y	evaluación	se	recogen	en	el	sumario	de	la	asignatura	[29].	
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